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a Facultad de Estudios Superiores Iztacala se consolida en una

realidad marcada por el cambio constante. A dos anos del ini-
B Ccio de esta administracién, las acciones impulsadas desde la
Facultad muestran resultados positivos y significativos frente a un
contexto caracterizado por la convivencia de diversas generaciones, el
desarrollo acelerado de la tecnologia y la incorporacién de herramien-
tas innovadoras en los dmbitos educativo, cultural y deportivo. Los
nuevos medios y canales de comunicacion, asi como las formas en que
se genera, comparte y consume la informacién, han redefinido nuestra
dindmica institucional y nos han exigido una adaptaciéon consciente,
critica y estratégica.

Durante estos dos afos de trabajo he constatado un fortaleci-
miento positivo de los procesos académicos y de comunicacién de la
FES Iztacala, mediante la integracién de recursos y enfoques que
responden a esta nueva realidad. La experiencia de quienes han
construidola historia de nuestra Facultad se ha articulado con propues-
tas innovadoras, lo que nos ha permitido no solo adaptarnos al cambio,
sino aprovecharlo como una oportunidad de crecimiento. Los avan-
ces alcanzados confirman que la incorporacién de nuevas herramientas
de aprendizaje y de comunicacién han contribuido a un desarrollo
institucional mds sélido, pertinente y alineado con las necesidades
actuales de nuestra comunidad universitaria.

Desde la FES Iztacala, la Universidad Nacional mantiene su
compromiso con objetivos claros y con la atencién de las demandas de
la sociedad en nuestro pais. En este periodo hemos continuado enfren-
tando retos complejos y construyendo sobre una base firme, forjada a
lo largo de cinco décadas de trabajo continuo, generacién de conoci-
miento y formacion de profesionistas en las areas bioldgicas y de las
ciencias de la salud.



Tomar decisiones y pasar a la acciéon ha implicado asumir una
responsabilidad significativa. A lo largo de estos dos anos disené y
ejecuté, junto con mi equipo de trabajo y con el respaldo de la comuni-
dad, una estrategia que replantea esquemas tradicionales, orientada
a responder con eficacia a los cambios del entorno y a los desafios que
la sociedad plantea de manera permanente. Los resultados obtenidos
confirman que este enfoque ha sido necesario y pertinente para avan-
zar en la consolidacion de esta nueva etapa institucional.

Como Directora de nuestra Facultad presento este segundo in-
forme de mi segundo periodo administrativo, en el que se reportan
las actividades realizadas durante el afio 2025, conforme a lo estable-
cido en el Articulo 9 del Reglamento de Planeacién de la UNAM, en
atencion a las directrices del Plan de Desarrollo de la Universidad y
en apego al Plan de Desarrollo Institucional de la Facultad de Estudios
Superiores Iztacala.

50 Aniversario de la FES Iztacala

La Facultad de Estudios Superiores Iztacala cumplié el 19 de marzo
de 2025, cincuenta afios desde su fundacién. En el marco de esta con-
memoracion, se desarroll6 un amplio programa de actividades aca-
démicas, culturales y simbdlicas que reflejan la trayectoria, el creci-
miento y el compromiso social de esta entidad universitaria.

Como parte central de la celebracion, se realizé la Ceremo-
nia Conmemorativa del 50 Aniversario en el Centro Cultural Iztacala,
encabezada por el rector de la Universidad Nacional Auténoma de
México, el doctor Leonardo Lomeli Vanegas, y la directora de la FES
Iztacala, la doctora Maria del Coro Arizmendi Arriaga, acompafados
por las y los exdirectores, autoridades universitarias, fundadores y re-
presentantes de la comunidad estudiantil. En este acto se reconocio la
evolucién histdrica de la Facultad desde su inauguracién en 1975 como
Escuela Nacional de Estudios Profesionales Iztacala hasta su conso-
lidacién como Facultad en 2001, asi como su contribucidén sosteni-
da a la formacién de recursos humanos, la investigacion y la atencién
alasociedad.
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Durante sumensaje, la directora de la FES Iztacala destacé el im-
pulso a la innovacién educativa, particularmente el uso de tecnologias
como la realidad virtual, la simulacién para la ensefianza y la teleme-
dicina, como herramientas que fortalecen la formacién profesional
en las dreas de la salud y que proyectan el desarrollo académico de la
Facultad hacia el futuro. En este contexto, se realizé la develacién en
manos del Sr. Rector, Dr. Leonardo Lomeli Vanegas, del primer mo-
numento virtual de la UNAM, la escultura Lineas Convergentes, sim-
bolo del crecimiento institucional y de la comunicacion permanente
entre generaciones, asi como la presentacion del libro Iztacala: legado
artistico y cultural, que documenta el patrimonio artistico del cam-
pus a lo largo de cinco décadas.

Se inaugurd el Jardin del Cincuentenario, concebido como un
monumento vivo impulsado por integrantes de la tercera genera-
cién de la carrera de Biologia, el cual simboliza la colaboracién inter-
generacional, la conservacion de la biodiversidad y el compromiso
institucional con la sustentabilidad. Durante este acto se llevé a cabo la
develacion de la placa conmemorativa y la toma de protesta del Comi-
té de Mantenimiento del Jardin, integrado por académicos y personal
de jardineria de la Facultad, con la participacién de autoridades uni-
versitarias, estatales y municipales.

Asimismo, se llevd a cabo la entrega de reconocimientos y me-
dallas conmemorativas a fundadores de este campus multidisciplinario




que contintian vinculados a la vida académica de la Facultad, como
un acto de reconocimiento a su aportacion histérica. La ceremonia
incluy6 la proyeccién de un video conmemorativo y un recorrido por
la exposicion fotografica digital instalada en el Centro Cultural Izta-
cala, que permitié apreciar la transformacion fisica, académica y co-
munitaria de la FES Iztacala a lo largo del tiempo.

El deporte universitario se sumé a esta celebracién con la edi-
cién nimero veintidds del Pumatoén, dedicada a la FES Iztacala, que
incorpord una nueva ruta en Ciudad Universitaria y un sistema de cro-
nometraje electrénico. En esta carrera participaron 3665 corredores,
fortaleciendo la proyeccién institucional de la Facultad.

Se celebré la Ceremonia de Entrega del Reconocimiento al Mérito
Académico, en la que se distinguié a integrantes de la comunidad por
su trayectoria en los ambitos académico, administrativo, estudiantil y
deportivo. Durante este acto se reconocié al personal administrativo
con veinticinco afios de servicio, se otorgd la Medalla al Mérito Acadé-
mico Iztacala 2025 a académicas y académicos destacados, asi como la
Medalla Gabino Barreda a estudiantes con el mas alto promedio de su
generacion, ademas del Reconocimiento al Mérito Deportivo a depor-
tistas y entrenadores sobresalientes.
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En el ambito cultural, se llevd a cabo un concierto al aire libre
en la explanada de la Entrada Principal, a cargo del Dtio Marcato y el
Ensamble Bort del Centro Nacional de las Artes, quienes ofrecieron
ala comunidad iztacalteca un repertorio de musica académica y de ca-
mara que fortalecié la vida cultural del campus. De igual forma, como
parte de esta celebracion, la Orquesta Filarmoénica de la UNAM dedi-
c6 a la FES Iztacala un concierto especial de su Primera Temporada
2025 en la Sala Nezahualcéyotl, con un programa que incluyé obras de
Beethoven, Gabriela Ortiz y Benjamin Britten, en reconocimiento a la
trayectoria académica, cientifica y cultural de la Facultad.

En el marco de la celebracion se hizo la presentacion de las botar-
gas oficiales de la FES, nuevos simbolos que acompafiarin nues-
tra historia de ahora en adelante. Estas nuevas botargas no son solo
una adicién festiva, representan la cristalizacién de cinco décadas
de esfuerzo, excelencia y comunidad. Han sido creadas y presen-
tadas en este aniversario como un regalo para nuestra comunidad,
con el objetivo de unir a las generaciones, las que construyeron los ci-
mientos de esta Facultad y las que hoy son su presente y futuro.
Su misién es fortalecer el espiritu universitario que nos ha guia-
do durante medio siglo, fomentando la cohesién y recordindonos que
laidentidad iztacalteca se renueva y se fortalece con el tiempo.

Estas actividades, organizadas desde la Comision para los Fes-
tejos del 50 Aniversario, que forma parte de las Comisiones Interdisci-
plinarias de la FES Iztacala, consolidan una celebracién que reconoce
el pasado, valora el presente y proyecta el futuro de una comunidad
universitaria que, a cincuenta afnos de su creaciéon, se mantiene co-
mo un referente académico, cientifico, cultural y social de la UNAM.







2.1 Impulso a la planeacion
y a los sistemas de evaluaciéon institucional

mmm 1) estricto apego al Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028,
mm  articulado en torno a ocho ejes rectores y 37 proyectos, las 13 Co-
misiones Interdisciplinarias creadas durante el primer afio de
esta administracion, asi como la Comisién Local de Seguridad Iztacala
(COLOSE]) y la Comisién Interna para la Igualdad de Género (CInIG),
dieron continuidad al cumplimiento estratégico de los compromisos
establecidos mediante la realizacion de las actividades sustantivas de
la Facultad y de la Universidad.

En este segundo periodo se plante que los ejes uno y siete son
transversales; por ello, en esta edicién del Informe de Actividades se
presentaran integrados en las areas donde se insertan. El plantea-
miento de las Comisiones Interdisciplinarias, aprobado por el H. Con-
sejo Técnico de la Facultad al inicio de esta administracion, continud
impulsando el desarrollo y el funcionamiento de la dependencia du-
rante 2025.

2.2 Comisiones Interdisciplinarias

En la sesién 761 del H. Consejo Técnico (HCT) de la FES Iztacala, rea-
lizada el 25 de abril de 2024, se autorizd la creacién de las Comisio-
nes Interdisciplinarias como un espacio estratégico para fortalecer la
comunicacién y la colaboracién entre la comunidad universitaria y
la administracién de la Facultad. Estas comisiones se concibieron co-
mo instancias de didlogo permanente, orientadas a atender de manera
oportuna y participativa las inquietudes, propuestas y necesidades de



los distintos sectores de la comunidad, siempre desde un enfoque in-
terprofesional que aprovecha la experiencia de los diferentes ambitos
de la FES Iztacala.

Las Comisiones Interdisciplinarias se integran de forma temati-
ca y cuentan con una representaciéon amplia de estudiantes, personal
académico y personal administrativo. La seleccion de sus integran-
tes responde a procesos abiertos en el caso de las carreras y a criterios
de responsabilidad institucional en las dreas administrativas, lo que
favorece una participacién equilibrada y pertinente. Su estructura
y lineas de trabajo se encuentran alineadas con el Plan de Desarrollo
Institucional de la UNAM y con el Plan de Desarrollo Institucional de la
FES Iztacala, lo que permite articular acciones concretas en beneficio
del desarrollo y fortalecimiento de la vida universitaria.

Las acciones emprendidas han permitido consolidar un esque-
ma de trabajo colaborativo, en el que la administracién y la comunidad
universitaria participan de manera organizada en la construccién de
soluciones compartidas. Este ejercicio ha favorecido un entorno inter-
profesional incluyente, orientado a atender con oportunidad los desa-
fios y necesidades de la comunidad iztacalteca.

En este contexto de fortalecimiento institucional, las comisiones
han mostrado avances relevantes mediante la definicién y ejecucién
de estrategias que contribuyen a mejorar la operacion de la Facultad,
impulsar proyectos con enfoques innovadores, optimizar procesos
administrativos y fortalecer los espacios de formacion profesional.
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Tabla 1. Plan de Desarrollo Institucional (PDI 2024—2028)

Estudiantesy Mejoras Integridad y bienestar
formacién académica institucionales de la comunidad

1. Comision de Atencién 8. Comision de Gestion 10. Comisién de

y Seguimiento y Administracién Integridad y
de Asuntos Honestidad
Estudiantiles Académica

2. Comision de 9. Comision de 11. Comisién de Cultura
Evaluaciony Sustentabilidad y Deporte
Acreditacion

3. Comisién de Uso de 12. Comision de Salud
Tecnologiasy TIC

4. Comision de 13. Comision Local de
Internacionalizacion Seguridad

5. Comisién de Campos
Clinicos

.Comisién de
Educacién Continua
y Vinculacion

o

7.Comision de

Docenciay
Seguimiento
Académico

Aprobacion:
H. Consejo Técnico

Ejes Rectores: 8

Proyectos: 37 Sesion 761 (25/04/2024)

Como parte del seguimiento a estos esfuerzos, durante 2025, las
13 comisiones llevaron a cabo diversas sesiones de trabajo orientadas al
adecuado desarrollo de las actividades de la Facultad, lo que reforzé
la comunicacién y la colaboracién entre las distintas dreas y contribu-
y6 a la consolidacién de un sistema administrativo y académico mds
eficiente y transparente.

En materia de impulso a la planeacién y a los sistemas de eva-
luacidn institucional, se avanzé de forma sustantiva en los procesos
de seguimiento y reacreditacién de los planes de estudio, mediante
la revision sistematica de indicadores, la integracion de evidencias y la
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definicion de rutas claras para la atencién de los requerimientos de
instancias evaluadoras externas.

De manera paralela, se sentaron las bases para el diagnéstico y
la actualizacién curricular a través de la conformaciéon de comisio-
nes especializadas y la implementacién de estrategias educativas flexi-
bles, lo que favorece que los planes de estudio, ademas de alinearse a
las disposiciones normativas institucionales, respondan a las necesi-
dades educativas actuales.

En el ambito de la integridad y la honestidad académica, se for-
talecieron los mecanismos institucionales orientados a asegurar la
calidad y originalidad de los trabajos académicos, en particular en los
procesos de titulacién. Con el aval del H. Consejo Técnico, se definie-
ron criterios homogéneos para el uso de herramientas de deteccion
de similitud y se gestionaron alternativas tecnoldgicas que garanti-
zaron la continuidad operativa, acompanadas de acciones de capacita-
ci6én y lineamientos institucionales claros.

La gestion académico-administrativa y la mejora de los trami-
tes escolares constituyeron un eje central del trabajo de la Comisién de
Docencia y Seguimiento Académico. Se impulsé la homologacion
de formatos e indicadores para la elaboraciéon de informes acadé-
micos, con impacto directo en la planeacion institucional y en los
procesos de evaluacion.

Asimismo, se fortaleci6 la planeacién de los calendarios aca-
démicos y su vinculacién con los procesos de contratacién de perso-
nal académico, con el objetivo de prevenir afectaciones administra-
tivas y académicas. Destaca el uso estratégico de herramientas tec-
noldgicas para el analisis del desempenio estudiantil, la proyeccion de
grupos y cupos, asi como el avance en la mejora continua del Sistema
de Inscripcién Académica. Estas acciones permitieron fortalecer las
plataformas institucionales y contribuir a una gestién mas eficiente,
transparente y sustentable.

De manera paralela, se disefiaron estrategias orientadas al for-
talecimiento de la proyeccion internacional de la comunidad acadé-
mica y estudiantil, mediante la participaciéon en seminarios y con-
ferencias internacionales con profesoras, profesores, investigadoras e
investigadores extranjeros, asi como el impulso a colaboraciones aca-
démicas con universidades de otros paises. También se delinearon
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acciones para la participacion en convocatorias de financiamiento y
redes de investigacién, la conformacién de un repositorio de oportu-
nidades académicas y el establecimiento de estrategias que permi-
ten dar continuidad a cursos orientados a promover la colaboracién
académica internacional, la interaccién intercultural y el desarrollo de
competencias globales del estudiantado, como los cursos COIL.

Finalmente, las acciones de la Comisién de Cultura y Deporte
complementaron la labor académica al impulsar la planeacién y coor-
dinacién de actividades orientadas al bienestar, la identidad insti-
tucional y la formacién integral, lo que fortalecié la participacién de
la comunidad universitaria y la articulacion interareas. El fomento
de las habilidades sociales y deportivas del estudiantado represen-
ta un area de oportunidad para la consolidacién del tejido social
y comunitario.

En conjunto, el trabajo desarrollado por las Comisiones Interdis-
ciplinarias durante el periodo reportado evidencia una gestion insti-
tucional sélida, con avances claros en calidad académica, integridad,
planeacién y modernizacion, y sienta bases firmes para atender los
retos de los siguientes ciclos escolares mediante acciones coordina-
das, evaluables y orientadas a resultados.

2.3 Fortalecimiento
de los Cuerpos Colegiados

En 2025, el H. Consejo Técnico llevd a cabo 14 sesiones, divididas en
10 ordinarias y 4 extraordinarias. Durante estas reuniones se atendie-
ron 1594 asuntos de diversa indole, entre ellos la evaluacién de 674 soli-
citudes e informes del profesorado y 462 solicitudes del estudiantado
de las distintas carreras.

En cumplimiento del compromiso de fomentar la participacién
activa de la comunidad estudiantil en procesos democraticos, en fe-
brero de 2025 rindieron protesta las y los consejeros que representan al
alumnado ante el H. Consejo Técnico de la FES Iztacala.
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Gréfica 1. Sesiones del H. Consejo Técnico.
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Gréfica 2. Asuntos atendidos.

En apego a las reformas del EPA, aprobadas en abril de 2025, se
presentaron ante el Consejo Académico del Area de las Ciencias Bio-
l6gicas, Quimicas y de la Salud (CAABQyS) las propuestas de integra-
cién de tres personas técnicas académicas provenientes de otras de-
pendencias a las comisiones dictaminadoras. Asimismo, se llevd a
cabo el proceso electoral electronico para la integraciéon de dos perso-
nas técnicas académicas cuya fuente de designacién corresponde al
personal académico de la Facultad, lo que fortaleci6 la participacion de
este sector en los procesos evaluativos del personal académico.

Las siete comisiones dictaminadoras mantuvieron su adecuada
integracién y funcionamiento; ademas, el Pleno del CAABQyS ratifico
la designacién de un nuevo integrante con nombramiento de Profesor
de Carrera. De igual forma, el H. Consejo Técnico aprobd el inicio del
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proceso de creacion de la comision dictaminadora de la carrera de Psi-
cologia en la modalidad de Educacién a Distancia, que inici sus ac-
tividades formativas en 2025. De los siete integrantes que confor-
maran dicha comision, las dos personas designadas por el personal
académico de la Facultad fueron electas en 2025 mediante votacién
electrénica, y se prevé que en 2026 el Consejo Académico del Area
apruebe la creacion de este cuerpo colegiado responsable de los proce-
sos de dictaminacién de la carrera.

Por su parte, los Comités Académicos Auxiliares (CAAx) de las
ocho carreras, de las Especializaciones y de la Divisién de Investi-
gacion y Posgrado continuaron su labor como drganos auxiliares del
H. Consejo Técnico, con el reporte de 111 sesiones ordinarias y extraor-
dinarias realizadas durante el afo.

De manera paralela, en el afio que se informa se llevo a cabo la
renovacién del Comité de Etica, Investigacién y Docencia (CEIyD) de
la FES Iztacala, con la integracién de 42 personas académicas, 30
de nuevo ingreso, quienes iniciaron su primer periodo en 2025. Los
comités que integran el CEIyD continuaran con su labor consultiva
y formativa en las areas de bioética y bioseguridad, integridad aca-
démicay cientifica, asi como en el ambito de la ética clinica, social y de
servicios comunitarios.

El trabajo conjunto de los cuerpos colegiados, de algunas comi-
siones interdisciplinarias y de la CODEC dio como resultado la ela-
boracion del Reglamento Interno de la FES Iztacala, la actualizacién
del Reglamento Interno del H. Consejo Técnico y la aprobacion de la
adecuacion y actualizacién de los Manuales de Titulacién de las ocho
carreras. Asimismo, se aprobaron el Reglamento de Practicas de
Campo Curriculares de la carrera de Biologia, los Lineamientos Gene-
rales para Estancias del Programa de Jovenes hacia la Investigacion y
los Lineamientos para la Actuaciéon Docente ante Casos de Estudiantes
Involucrados en Procesos Juridicos por Violencia de Género. De igual
manera, el H. Consejo Técnico aprobd la homologacién de las opciones
de titulacion de los planes de estudio de la carrera de Médico Ciruja-
no y la adecuacion administrativa del proceso de registro del servicio
social del estudiantado.
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3.1 Licenciatura

a orientacion estratégica de esta administracion coloca a la co-

munidad estudiantil en el centro de las decisiones académicas

y de gestion de la Facultad y de la Universidad Nacional. En este
marco, se impulsa el fortalecimiento de los planes de estudio, asi como
de los mecanismos de evaluacion y seguimiento, y de los apoyos al de-
sempefio escolar, mediante estrategias didacticas innovadoras, presen-
ciales y mixtas, sustentadas en la interdisciplina y la intercultura-
lidad, con el propédsito de formar profesionistas con capacidad de
insercion y competitividad en los escenarios laborales actuales. Estas
acciones se desarrollan en congruencia con los programas de apoyo a
la comunidad y de modernizacion educativa establecidos en el Plan de
Desarrollo Institucional, en atencién a las directrices del Eje rector uno.

3.2 Planes y Programas de Estudio

Los planes y programas de estudio de la FESI estan actualizados de
acuerdo a la legislacion vigente y acreditados a nivel nacional y dos a
nivel internacional (Biologia y Enfermeria). La carrera de Psicolo-
gia presencial estd en proceso de acreditacion, esperando la visita de
los acreditadores.

La Comisién de Evaluacién y Acreditacion (CEA) y la Comision
de Integridad y Honestidad Académica (CIHA) trabajaron con el pro-
posito de optimizar las estrategias de comunicacién dirigidas al es-
tudiantado. De esta manera, se elabord el manual de titulacion de la
carrera de Ecologia y se actualizaron los manuales de Biologia, Ciru-
jano Dentista, Enfermeria, Médico Cirujano, Optometria y Psicologia



16

en modalidad escolarizada, con énfasis en los criterios académicos
y normativos necesarios para difundir las opciones de titulacién co-
rrespondientes, optimizar la administracion de los procesos en cada
programa y establecer lineamientos, en apego a la revisién de auto-
ria, para la presentacion de los trabajos recepcionales del alumnado.

Tabla 2. Estado de los planes y programas de estudio

Dashboard de Calidad Académica: Planes de Estudio 2025 (FES Iztacala)

- Acreditacion Acreditacion Estatus
Carrera Plan actualizado . . . ..
nacional internacional adicional
Biologia Si Si Si —
Enfermeria Si Si Si —
Médico Cirujano Si Si Si —
Cirujano .
]. Si Si No —
Dentista
Optometria Si Si No —
Psicologia
Si Si No —
(SUAYED)
Psicologia . En proceso de
g. Si En proceso No N e
(Presencial) reacreditacion
Ecologia Si No No —
Criterios del dashboard
Indicador Descripcion
Plan actualizado Plan de estudios vigente y actualizado
Acreditacién nacional Programa acreditado a nivel nacional
Acreditacién internacional Programa acreditado internacionalmente
En proceso Proceso de reacreditacion en curso

Estas acciones impactaron de manera positiva en la calidad de
los trabajos escritos de titulacién, como se refleja en el bajo porcen-
taje de coincidencias y similitudes reportado. En la carrera de Biologia
se revisaron 198 tesis, con un promedio de coincidencias y similitu-
des de 4.19%; en Médico Cirujano se revisaron tres casos, con 7.6% de
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coincidencias; en Optometria, cinco casos, con 4.2%; en Enfermeria,
25 trabajos, con 7%; en Psicologia SUAYED, 239 revisiones, con 3% de si-
militudes; en Psicologia, 95 trabajos, con 3.84%y en Cirujano Dentista,
43 revisiones, con 10.44% de coincidencias. En el nivel de posgrado se
emitieron 29 reportes, con un promedio de coincidencias y similitudes
de 11%, de los que 5% corresponden a doctorado, 14% a especialidad,
14% a maestria y 11% a trabajos de residencia.

Cirujana Dentista _ 1043
Médico Cirujano S —— 7.6%
Enfermeria 7.0%
Optometria — £ 2%
Biclogia [ 42%
Psicologia — 3.8%
Fsicologia SUAYED - 3.0%

Grafica 3. Coincidencias y similitudes en trabajos de titulacién.

Doctorade 5%

Maestria e - I i | 4%
Residencia ' %

Grafica 3.1. Coincidencias y similitudes en trabajos para obtener el grado.

Adicionalmente, en la carrera de Médico Cirujano se gestiond
ante las instancias académicas la homologacién de las opciones de ti-
tulacién vigentes para planes de estudio anteriores, con el propésito de
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ofrecer a las y los egresados alternativas acordes con el contexto actual
del ejercicio profesional.

De manera paralela, en febrero del afio que se reporta, el H. Con-
sejo Técnico aprobd la integracion y puesta en marcha de las Comisio-
nes de Diagnoéstico Curricular en cada una de las carreras, orientadas
a la evaluacion de los planes de estudio conforme a la reglamentacién
vigente. Se prevé que estos diagndsticos, iniciados en enero de 2026,
concluyan en noviembre de este mismo afio. Las acciones descritas
han permitido que los planes de estudio de la FES Iztacala avancen
en sus procesos de implementacién, de acuerdo con las particulari-
dades, modificaciones y actualizaciones propias de cada progra-
ma académico.

Se continud en todas las carreras el curso de Igualdad de Género
como requisito de permanencia bajo la modalidad de cursos de for-
macioén complementaria. Esta accién reafirma el compromiso de la
Facultad con los acuerdos emitidos por la Rectoria, en el marco de
la politica institucional orientada a erradicar cualquier forma de violen-
cia de géneroy a fortalecer una cultura de paz.

3.3 Poblacién estudiantil

En 2025 la matricula de las carreras presenciales escolarizadas alcanz6
un total de 12,828 estudiantes: 8494 mujeres y 4334 hombres. En el Sis-
tema Universidad Abiertay Educacion a Distancia (SUAYED), la matri-
cula se integrd por 3009 mujeres y 1447 hombres, lo que suma un total
de 17,284 estudiantes.

Las carreras escolarizadas con mayor nimero de estudiantes
son Médico Cirujano, Psicologia, Cirujano Dentista y Biologia, con
20.88%, 16.54%, 15.16% y 9.94% de la matricula, respectivamente. Des-
taca que 25.78% de la matricula corresponde a la carrera de Psicologia
del SUAYED.

Durante 2025 la totalidad de las reinscripciones se realiz6 a tra-
vés de la plataforma del SIA, lo que permitié reducir tiempos de espe-
ra, eliminar problemas de saturacién y facilitar un acceso mas claro
para las y los estudiantes, en beneficio de 17,284 personas que realiza-
ron sureinscripciéon de manera eficiente y con minimos contratiempos.
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Gréfica 4. Poblacién estudiantil.
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Grafica 5. Matricula por carrera.

Derivado de la experiencia obtenida en el afio que se reporta
y considerando las particularidades de cada licenciatura, se continué
con la implementacion de ajustes especificos por carrera al sistema;
en este sentido, se establecié que el SIA mantendrd un proceso de
mejora constante, con el propdsito de fortalecer sus funcionalidades
y consolidarse de manera progresiva como un sistema robusto, flexi-
ble y confiable, que responda de forma integral a las necesidades de la
gestion académica y de la comunidad estudiantil.
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3.4 Nuevo ingreso y examen
diagnoéstico de conocimiento

En linea con las actividades académicas, se aplic6 el Examen Diagnds-
tico de Conocimientos (EDC) a 2682 alumnas y alumnos de la genera-
cién 2026. Los resultados mostraron que 53% obtuvo puntajes corres-
pondientes a niveles medio, alto y muy alto de desempeno en el area de
Ciencias Biologicas, Quimicas y de la Salud. En conocimientos de espa-
fnol, 67% alcanzd niveles medio, alto y muy alto, mientras que, en inglés,
22% se clasificé en los niveles principiante alto o intermedio bajo.

LT % 33% T8%
100%:
BO%
B0
50%
40%
303
10%:
53% 67% 22%
Ciencias Biolégicas, Espanal: inglés:
Quimicas y de la Salud: medio-altc principiante alto
medic-alto -intermedio bajo

Grafica 6. Examen Diagndstico de Conocimientos (EDC).

3.5 Disefio y Evaluacién Curricular

En relacién con los procesos de acreditacion y reacreditacion, las ca-
rreras de Biologia, Cirujano Dentista, Enfermeria, Médico Cirujano,
Optometriay Psicologia SUAyED se encuentran acreditadasy atienden
las recomendaciones emitidas por sus respectivos organismos acredi-
tadores. Por su parte, la carrera de Psicologia en modalidad escolariza-
da se ubica enla fase final del proceso de evaluacién para su reacredita-
cién. Durante 2025, la Comisién de Evaluacién y Acreditacién coordind
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las sesiones en las que se concluy6 la preparacién de la informacién
de los indicadores que seran evaluados por la instancia acreditado-
ra, el Consejo Nacional para la Ensefianza e Investigacion en Psicologia
(CNEIP), por lo que se prevé contar con el resultado durante 2026. To-
dos los planes de estudio estan actualizados conforme a la legislacién
universitaria vigente. Durante 2026 todas las carreras comenzaran el
diagnostico académico organizados en academias para determinar las
modificaciones que se propondran al HCT y los consejos académi-
cos de drea en su momento.

Asimismo, la Comisién de Evaluacién y Acreditacién continud
trabajando en la mejora continua de los procesos de titulacién, la eva-
luacién del desempefio docente y el seguimiento de egresados. Co-
mo parte de estas acciones, la Comisién brindé apoyo a las carreras
en sus procesos de titulacién mediante la aplicacién del Examen Ge-
neral de Conocimientos en el Sistema de Examenes en Linea (EXLI).
Durante este afo se llevaron a cabo 14 promociones en las carreras de
Biologia, Cirujano Dentista, Enfermeria y Optometria, con la partici-
pacién de 834 sustentantes y un porcentaje de aprobacion de 58%. De
igual manera, se apoyd la aplicacién del EGC para el nivel técnico en
Enfermeria, para el ingreso a la Maestria en Psicologia con residencia
en Medicina Conductual, para las Especializaciones Odontoldgicas y
para Enfermeria Nefrolégica, asi como en la obtencién de grado en
esta tltima.

En el ambito de la evaluaciéon académica, se realizd la revisién
técnica de 215 eximenes departamentales, finales y extraordinarios
correspondientes a las carreras de Biologia, Cirujano Dentista, Enfer-
meria, Optometria y Psicologia, con el objetivo de asegurar su validez
y confiabilidad en la medicién del desempefio estudiantil.

Durante los semestres 2025-2y 2026-1,1la CODEC procesd 88,670
respuestas del Cuestionario de Opinién sobre el Desempefio Docen-
te, lo que permitié la generacion de 5268 reportes y evaluando, en pro-
medio, a 1620 académicos en cada aplicacion.

La evaluaciéon docente del semestre 2026-1 en la FES Iztacala
muestra un panorama de contrastes marcados entre el cumplimiento
formal y la calidad de la interaccién pedagdgica. En el aspecto positi-
vo, destaca la solidez administrativa y disciplinar de la planta docente:
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la inmensa mayoria de los profesores cumple rigurosamente con la
asistencia, la puntualidad y la presentacion clara de los programas y
criterios de evaluacién. Asimismo, los estudiantes reconocen en sus
maestros un alto dominio de los conocimientos tedricos y una vincula-
cién efectiva con la practica, manteniendo generalmente un ambiente
de respeto en el aula.

No obstante, al analizar las problematicas, surgen brechas im-
portantes en la dimensién humana y metodoldgica. En las asignatu-
ras presenciales, las quejas recurrentes apuntan a actitudes docentes
descritas como conductas o comentarios “pasivo-agresivos”, falta de
empatia o rigidez excesiva que desmotiva al alumnado. Por su par-
te, en la modalidad SUAyED, la principal deficiencia sefialada es el
“abandono pedagdgico”: la falta de retroalimentacién oportuna y la es-
casez de sesiones sincronicas dejan a los estudiantes sin guia durante
gran parte del semestre. En resumen, mientras la estructura académi-
ca funciona correctamente, las dreas criticas de mejora se encuentran
en la calidez del trato, el acompafiamiento personalizado y la comuni-
cacion efectiva de los resultados de aprendizaje.

Los resultados generales y especificos se entregan a las carreras,
quienes a su vez lo entregan a docentes y determinan acciones para
prevenir y corregir las conductas negativas.
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De igual forma, la Coordinacion elaboré los informes anuales de
la Encuesta de Seguimiento de Egresados, en la que se recabaron 4303
respuestas entre el primero de enero y el 31 de diciembre de 2025. En
términos generales, los egresados de la FESI valoran positivamente su
formacién académica, calificando los planes de estudio y el desempefio
docente como sélidos, especialmente en el dominio de los contenidos.
No obstante, identifican areas de oportunidad importantes, como la
necesidad de mayor actualizacién bibliogrifica y el mejoramiento de
las instalaciones y equipos, cuya escasez llega a limitar la profundiza-
cién en ciertas practicas profesionales.

En cuanto al panorama laboral, la gran mayoria de los egresados
se inserta en el sector privado, desempenando principalmente activi-
dades de atencidn a pacientes, administrativas y, en casos como Opto-
metria, ventas. Si bien el prestigio de la UNAM acttia como un faci-
litador clave para conseguir empleo, los recién egresados enfrentan
obstaculos como la falta de experiencia y la demora en la titula-
cidn, accediendo inicialmente a salarios modestos que varian consi-
derablemente segtn la disciplina.

La creacion de la Comision de Evaluacion y Acreditacién ha per-
mitido consolidar una visién estratégica en la medicién y mejora de los
indicadores académicos, al fortalecer la calidad educativa y reafirmar
el compromiso dela FES Iztacala con la atencion integral del estudian-
tado, la interculturalidad en la ensefianza y la promocién de la ciencia
y la divulgacion del conocimiento.

3.6 Aprobacion y egreso

Enel periodo 2025-2 se registraron indices de aprobacién favorables en
laslicenciaturas impartidas en el plantel. En el caso de Biologia, 80.17%
de la comunidad acredito las asignaturas inscritas; Cirujano Dentista
con el 81.37% y en las carreras de Ecologia, Enfermeria y Médico Ciru-
jano, los indices de aprobacion superaron 93.73%. En Psicologia en mo-
dalidad escolarizada se alcanz6 92.81% de aprobacién, mientras que en
la Modalidad a Distancia la aprobacién fue de 70.11%. En la carrera de
Optometria, el indice de aprobacidn se ubicé en 78.75%.
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Grafica 7. Aprobacion.

En comparacién con los indices de aprobacién de 2024, destaca
un incremento de 8.11% en la carrera de Psicologia SUAYED. En las
carreras de Ecologia, Enfermeria y Médico Cirujano también se obser-
v6 un aumento de 0.23%, mientras que en Psicologia escolarizada esta
medida mejor6 2.58% y la carrera de Cirujano Dentista mejord 1.87%.
En Biologia y Optometria se registraron disminuciones marginales en
los indices de aprobacién de 0.82% y 0.19%, respectivamente.
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Grafica 8. Comparativo de los indices de aprobacién por carrera, 2024-2025.
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Como resultado de las acciones implementadas por las distintas
carreras, el indice de aprobacién general alcanzé 84.72%. En este con-
texto, la generacion 2020 en las carreras de Biologia, Cirujano Dentista
y Psicologia supera 60% de egreso, en Enfermeria y Médico Cirujano se
alcanzaron porcentajes de 77.71% y 80.99%, respectivamente, mientras
que SUAYED alcanz6 22.7% y Optometria el 51.27%.

Psicologia SUAYED - 22.7%

Cptormetria 51.3%
Fsicologia 610, 0%
Cirujano Dentista 60.0%
Biologia 60.0%

e

Grafica 9. Egreso - Generaci6n 2020.

Médico Cirujano

De manera paralela, la Comisién de Docencia y Seguimiento
Académico, en conjunto con cada carrera, continud revisando e im-
plementando de forma interprofesional las mejores practicas de ense-
Nanza, en apego a la normatividad universitaria.

Al analizar por carrera el nimero de estudiantes que, al concluir
su tiempo curricular, acreditaron 100% de las asignaturas, se observa
una variacion significativa, con registros que van de 13.4% en Opto-
metria a 70.04% en Médico Cirujano. Estos datos corresponden a la
generacién que concluyé en el periodo 2025-2, que equivale a la gene-
racién 2022 para todas las carreras, con excepcién de Cirujano Den-
tista y Médico Cirujano, correspondientes a la generacién 2021. Cabe
sefialar que se trata de cohortes que cursaron su primer afio de forma-
cién durante el periodo de la pandemia.

Entre las y los estudiantes que concluyeron la totalidad de sus
créditos, se observa que, en su mayoria, mantuvieron promedios aca-
démicos elevados a lo largo de su trayectoria escolar, con registros su-
periores a nueve en diversas carreras.
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Para mitigar los efectos de la reprobacion, durante el periodo
2026-1se continud con la implementacién de estrategias como la aper-
tura de grupos de recursamiento, la aplicacién de eximenes extra-
ordinarios largos y el fortalecimiento de tutorias. Estas acciones
buscan reducir los rezagos en las asignaturas con mayores indices de
reprobacioén, fortalecerel desempefoacadémicodelacomunidad estu-
diantil y, con ello, elevar la eficiencia terminal. En el periodo 2026-2
se iniciara la implementacion de una estrategia hibrida en todas las
carreras de la FESI, que incluye, entre otras acciones, los recursa-
mientos en linea.

En atencidn a la responsabilidad de la Comisién de Docencia y
Seguimiento Académico en la revision de los indicadores por carrera,
resulta fundamental que la implementacion de las mejores practicas
interprofesionales se concrete en un modelo de acompafiamiento
dindmico y vanguardista. En este sentido, el compromiso de dar se-
guimiento a las y los estudiantes que no lograron concluir sus asig-
naturas debe trascender el monitoreo estadistico y transformarse en
una intervencién integral, con el trabajo interdisciplinario como eje
rector. Al articular las visiones de diversos perfiles académicos, es posi-
ble ofrecer soluciones personalizadas que aseguren que las facilidades
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brindadas no solo simplifiquen el trayecto académico, sino que forta-
lezcan la formacién técnica y cientifica del alumnado.

Esta labor de acompanamiento se apoya de manera decidida en
laevoluciény consolidacion de los proyectos de tutorias, Linea Iztacala,
Ecosistema Digital Institucional y Repositorios y uso de recursos
bibliograficos. Entre estas acciones destaca la priorizacion de la se-
guridad y la innovacién mediante la oferta de pricticas seguras en
entornos de realidad virtual, que permiten al estudiantado retomar
actividades experimentales en escenarios de simulacion de alta fide-
lidad, asi como la construccién y mejora continua de las plataformas
educativas. Una ventaja relevante de estas tecnologias radica en que
suaprovechamiento no se encuentra condicionado a la inscripcién for-
mal en un grupo especifico; por el contrario, estin disenadas para fo-
mentar el aprendizaje autogestivo, lo que permite al estudiantado uti-
lizar los recursos tecnolégicos de manera independiente y a su propio
ritmo, como apoyo previo a las evaluaciones formales.

Es importante subrayar que estos entornos virtuales no son es-
taticos, ya que las herramientas se someten a procesos de revision y
mejora semestral, con el fin de asegurar que su arquitectura pedagdgi-
ca responda a las exigencias actuales. Bajo la visiéon de la Comision, el
fomento a la investigacion se integra también como una estrategia de
retencion, en la que el rigor académico se combina con la flexibilidad
operativa. Con la adopcién formal de la estrategia pedagdgica mixta,
la institucion orientara sus esfuerzos a consolidar estas acciones co-
mo soporte principal de las facilidades académicas, a fin de garanti-
zar que cada estudiante cuente con un trayecto sélido, moderno y sin
burocracia para concluir de manera exitosa su formacion profesional.

3.7 Titulacion y eficiencia terminal

Durante 2025 se registraron 2771 titulaciones distribuidas en 17 opcio-
nes de titulacién. Destaca el Examen General de Conocimientos, con
1130 personas tituladas, lo que equivale al 40% del total. Le sigue la op-
cién de Ampliaciény Profundizacion de Conocimientos o Diplomados,
con 570 titulaciones, que representan 20.5%. Asimismo, 280 estu-
diantes eligieron la opcion de seminario, lo que corresponde a 10.1%,
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mientras que la opcidn de tesis registro 317 titulaciones, equivalentes a
11.43% del total alcanzado en 2025. Por otro lado, opciones como Activi-
dad Profesional, Desempefio Escolar, Practicas de Servicio, Proceso de
Atencién en Enfermeria y Trabajo Profesional concentran de manera
conjunta 1.33% de las titulaciones otorgadas durante el periodo, lo que
sugiere la necesidad de fortalecer su difusién y evaluacién para un
mejor aprovechamiento.
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Gréfica 1. Modalidades de titulacién.

El éxito en los procesos de titulacion resulta clave para mejorar
la eficiencia terminal y facilitar que un mayor nimero de egresadasy
egresados accedan en mejores condiciones a opciones laborales o de
posgrado, lo que constituye un indicador clave del desempefioy la cali-
dad académica de nuestros estudiantes. En este sentido, se destaca
que, de los 2771 estudiantes titulados en el 2025, 775 lo hicieron en un
periodo de tiempo no mayor a dos afios posterior al egreso, es decir,
28% de los titulados pueden insertarse al mercado laboral o ingresar a
los posgrados con habilidades y conocimientos actualizados.
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Como parte del seguimiento a los esfuerzos para mejorar los
procesos de titulacién de nuestros alumnos, durante 2025 se trabajé
en la elaboracién y actualizacion de los manuales de titulacion por ca-
rrera, los cuales fueron revisados, aprobados por el H. Consejo Técnico
y publicados. La difusiéon de estas modalidades de titulacién deberd
realizarse de manera activa, con el propésito de que el estudiantado
identifique y elija la opcién que mejor se ajuste a sus intereses y trayec-
torias académicas.

La implementacion de un filtro adicional en la recepcién de car-
petas permiti6 reducir el tiempo de entrega de expedientes a menos
de 10 dias habiles, en beneficio directo de quienes buscan concluir su
proceso de titulacién en el menor tiempo posible. De manera paralela,
se avanza en la digitalizacion integral de este procedimiento, con el
objetivo de promover la titulacién cero papel.

La difusién sistematica de las opciones de titulacién disponi-
bles por carrera constituye una estrategia relevante para fortalecer los
procesos de titulaciéon y mejorar la eficiencia terminal. Las carre-
ras presenciales de la FES Iztacala han diversificado de manera pro-
gresiva sus opciones de titulacion en los altimos afos y deberan con-
tinuar en esta linea, de acuerdo con los datos de la Agenda Estadistica
2021-2025. En términos generales, se identifican tres carreras en las
que la mayoria del estudiantado opta por una modalidad predominan-
te: en Biologia, la tesis concentra practicamente la totalidad de las titu-
laciones, mientras que en Cirujano Dentista y Médico Cirujano la op-
cién mas utilizada corresponde al Examen General de Conocimientos.
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Grafica 12. Evolucién de las modalidades de titulacién: Biologia.
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Grifica 13. Evolucién de las modalidades de titulacién: Cirujano Dentista.
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Grafica 14. Evolucién de las modalidades de titulacién: Médico Cirujano.

Por otro lado, se encuentran las carreras en las que, a lo largo del
tiempo, se ha diversificado el uso de las opciones de titulacion. En es-
tas, la modalidad de Ampliacién y Profundizacién del Conocimiento,
en la forma de diplomados o asignaturas adicionales, es la mas utiliza-
da, aunque el Examen General de Conocimientos y la tesis contintian
siendo opciones recurrentes entre el estudiantado.
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Grafica 15. Evolucién en el uso de las modalidades de titulacién: Psicologia.
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Grafica 16. Evolucién en el uso de las modalidades de titulacién: Optometria.
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Grafica 17. Evolucién en el uso de las modalidades de titulacién: Enfermeria.

En el sistema SUAyED, la carrera de Psicologia tiene un menor
uso de las opciones de titulacién, aunque es notorio que las opciones
van creciendo en el tiempo.
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Grafica 18. Evolucién en el uso de las modalidades de titulacién: Psicologia SUAYED.

La diversificacién de las opciones de titulacién no garantiza, por
si misma, un incremento en los indices de titulacién. El Examen Ge-
neral de Conocimientos ha sido, de manera tradicional, la modalidad
que permite una titulacién mds amplia y expedita. Por su parte, la
titulacidén por tesis, si bien resulta invaluable para quienes buscan in-
corporarse a actividades de investigacion, representa un proceso mas
prolongado para las carreras, lo que incide en los tiempos de obtencién
de titulo.
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Gréfica 19. Estudiantes titulados.

Al analizar la tendencia en el uso de las distintas opciones de ti-
tulacion en los dltimos afios, se observa un comportamiento variable,
particularmente a partir del periodo posteriorala pandemia. Lasmoda-
lidades de Créditos y Alto Rendimiento Académico, asi como la de Am-
pliacién y Profundizacién de Conocimientos, han mostrado una ten-
dencia al alza. La opcién de tesis se mantiene como una alternativa
relevante, mientras que el Examen General de Conocimientos, aun
cuando continta siendo la modalidad mas utilizada, presenta una
tendencia ala baja. Adicionalmente, es notorio que se diversifica el uso
de estas opciones de titulacion, lo que debe de fomentarse para poder
ofrecer alternativas que sean ttiles para todos los estudiantes.

Estos analisis nos muestran la necesidad de revisar y actualizar
el examen de conocimientos generales en las carreras en las que se
aplica para determinar su utilidad y mejorarlo permanentemente. En
carreras que son muy practicas se piensa que incluir alguna modalidad
de médulo practico en el examen podria mejorar el desempenio de los
alumnos, al mismo tiempo que se convierte en un proceso evaluativo
congruente con las exigencias del ejercicio profesional.

3.8 Estrategias para el mejoramiento
del desempeno escolary la titulacién oportuna

La mejora de la eficiencia terminal y de los procesos de titulacién cons-
tituye un desafio prioritario en la FES Iztacala, al incidir de manera
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directa en el desarrollo profesional y académico del estudiantado. La
informacién disponible reflejala necesidad de fortalecer los programas
de apoyo, optimizar los procesos administrativos y continuar imple-
mentando estrategias que permitan a un mayor nimero de alumnasy
alumnos concluir sus estudios en tiempo y forma. En este contexto,
el compromiso institucional se orienta a garantizar que cada estudian-
te cuente con las herramientas y recursos necesarios para su forma-
cién, titulacién y proyeccién profesional, y a consolidar una Facultad
que impulse de manera decidida el éxito de su comunidad académica.

Ecosistema digital: herramientas
para mejorar el aprendizaje

Realidad virtual

El Programa de Ecosistema Digital tiene como propésito fortalecer el
trabajo interprofesional mediante el uso de tecnologias emergentes que
impulsen la docencia, la investigacién y la atencién comunitaria en la
Facultad de Estudios Superiores Iztacala. Durante el 2025, este esfuerzo
permitié integrar herramientas innovadoras como visores de realidad
virtual, esquemas de teleasistencia, capacitacion docente en inteli-
gencia artificial, pruebas de impresion tridimensional y la planeacién
de espacios académicos orientados al uso de tecnologia inmersiva y
especializada. Si bien estos espacios contintian en fase de disefo, su
desarrollo ha permitido identificar ventajas pedagdgicas, asi como
proyectar usuarios y areas con alto potencial de beneficio.

Uno de los avances mas relevantes fue la incorporacion de treinta
visores de realidad virtual en un espacio adecuado para el desarrollo
deactividades académicas, con la posibilidad de movilizar el equipo se-
gun las necesidades. En este contexto, se llevé a cabo la capacitacién
de docentes con el objetivo de impulsar el uso de estas herramien-
tas en el aula, lo que derivé en el desarrollo de Entornos Virtuales de
Aprendizaje mediante el escaneo de materiales y recursos propios de la
FES Iztacala. Entre estos se incluyen modelos anatémicos, animales y
plantas disecados, asi como aulas e instalaciones institucionales, ac-
tividad realizada por pasantes del programa. Entre los productos
generados destacan modulos virtuales de Epidemiologia clinica,
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Interacciones bioldgicas, Exploracién de fondo de ojo y Fundamentos
de genética, ademas de recorridos digitales por espacios académi-
cos y areas clinicas como quiréfano, hospitalizacién, unidad de cui-
dados intensivos, cunero y consultorios de gineco-obstetricia de la
carrera de Enfermeria. De manera complementaria, se integraron y
adaptaron aplicaciones comerciales con fines educativos, ampliando
las posibilidades didacticas y de aprendizaje inmersivo.

Estos materiales fueron presentados en treinta grupos de las sie-
te licenciaturas presenciales de la FES Iztacala, con resultados favora-
bles evaluados mediante encuestas digitales, en las que el estudiantado
destac6 beneficios como la reafirmacién de conocimientos, la incor-
poracién de nuevas formas de aprendizaje y el apoyo complementario
a los contenidos curriculares.

Como parte del fortalecimiento institucional, se desarrollaron re-
cursos digitales de difusion sobre protocolos de actuacion ante desastres
naturales, fugas de gas, incendios, hechos violentos y urgencias psicol6-
gicas. Deigual forma, se brindé apoyo a la docencia mediante la creacién
de materiales educativos para el Departamento de Fisiologia Vegetal.

El programa tuvo una participacién sostenida en actividades
comunitarias, culturales y de divulgacién, entre las que destacan
la bienvenida a la Generacién 2025, la presentacion del servicio de
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teleasistencia ante las AAPAUNAM y la creacion de la primera ofrenda
virtual de la UNAM, presentada en Iztacalaveras 2025, consolidando al
Programa de Ecosistema Digital como un componente innovador y de
alto impacto dentro de la comunidad universitaria.

Ademas de lo anterior, se implement? la aplicacion Alcohol and
Your Brain, una experiencia tipo rollercoaster, como una estrategia para
generar conciencia en la comunidad de la FES sobre el consumo de
alcohol. Esta herramienta, de uso gratuito, ofrece un recorrido virtual
inmersivo por el cerebro que permite comprender de manera dindmi-
ca los efectos del alcohol en las principales areas cerebrales afectadas.
Mediante el uso de realidad virtual, se busca sensibilizar a la comuni-
dad estudiantil y contribuir a la disminucién del consumo de alcohol,
creando conciencia sobre las posibles consecuencias de su uso a través
de una experiencia educativa mas cercana y atractiva para los estudian-
tes. El acceso a la aplicacion puede realizarse de manera directa, por
canalizacién de un tutor o a través de la Unidad Juridica.

Realidad aumentada

Durante el afio, a través de la Unidad de Evaluacién Psicoldgica y Me-
taverso, se consolidaron proyectos estratégicos orientados al fortaleci-
miento del bienestar estudiantil, la innovacién educativa y la vincula-
cidn institucional, mediante el uso ético y responsable de tecnologias
basadas en inteligencia artificial.

En el ambito de la salud mental universitaria, se desarrolld Ar-
monlA, primer servicio gratuito de evaluacion psicoldgica orientativa
basado en inteligencia artificial dirigido a la comunidad estudiantil de
la Facultad de Estudios Superiores Iztacala. Este sistema, entrenado
con datos de estudiantes de la UNAM y de la propia Facultad, integra
indicadores de depresion, desesperanza, ansiedad social, sintomas
postraumaticos y malestar emocional global, lo que permite ofrecer
orientaciones personalizadas y estrategias de canalizacién para el
fortalecimiento de la salud emocional. En su fase inicial, ArmonIA fue
validado con una muestra representativa de todas las carreras, generan-
do un modelo psicométrico robusto y confiable, asi como la identifica-
cién de perfiles diferenciados de riesgo emocional. Con base en estos
resultados, se prepara el lanzamiento de una aplicacion anénima que
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promovera acciones auténomas para el bienestar estudiantil y fa-
cilitard la implementacién de intervenciones psicoldgicas individua-
les y grupales.

En materia de apoyo académico, se implementé TutorIA, un
sistema innovador orientado a la preparacion para eximenes extraor-
dinarios, que integra materiales de estudio, recursos audiovisuales,
evaluaciones formativas y un tutor virtual inteligente. Este sistema
aprende directamente de los contenidos elaborados por el profeso-
rado responsable de cada asignatura, lo que permite una preparacién
contextualizada y alineada con los criterios académicos de la Facultad.
Durante el semestre 2025-1, TutorIA se puso a disposicién de la co-
munidad docente y estudiantil, incorporando guias inteligentes para
asignaturas de las licenciaturas en Médico Cirujano, Cirujano Dentis-
ta, Biologia, Psicologia y Psicologia en el sistema SUAyED, con un
acervo de 62 videos educativos y 264 preguntas de practica. Esta ini-
ciativa posiciona a la FES Iztacala como referente en la aplicacion de
inteligencia artificial para el fortalecimiento de la eficiencia terminal.

De manera complementaria, durante el afio se llevaron a cabo
procesos de evaluacion psicolégica institucional dirigidos a mas de
trescientas personas aspirantes a cargos publicos en veintitn esta-
dos del pais, en colaboracién con organismos del sector electoral. Es-
tas acciones fortalecieron la toma de decisiones basada en evidencia y
generaron ingresos extraordinarios por $649,600 pesos, canalizados a
la Universidad Nacional Auténoma de México con el apoyo de la Ofici-
na de Proyectos Especiales de la FES Iztacala. Dichos recursos permi-
tieron el otorgamiento de becas a estudiantes y el financiamiento de
los proyectos ArmonlA y TutorIA, garantizando un uso responsable y
transparente, con impacto directo en la formacidn, el bienestar estu-
diantil y la innovacion educativa de nuestra comunidad universitaria.

Telemedicina y teleasistencia

Como una estrategia de atencién primaria a la salud, la telemedici-
na permite a los estudiantes una practica clinica real supervisada que
habilita a personas con movilidad reducida, con residencia en comu-
nidades remotas y sin acceso a los servicios de salud, o que viven en
lugares aislados, a recibir atencién. En el ambito clinico y comunitario,

Universidad Nacional Auténoma de México « Facultad de Estudios Superiores Iztacala



la telemedicina registrd 187 atenciones a través de la plataforma Zoom
institucional, dirigidas tanto a estudiantes como a personas externas a
la UNAM. Esta experiencia permitié documentar las practicas realiza-
das y generar algoritmos de atencidn en linea para los padecimientos
mas frecuentes. Telemedicina se implementa en la CUSI Iztacala y se
ha capacitado ya a los pasantes de medicina de la CUSI Almaraz para
hacerlo. Todos los procedimientos estin debidamente documentados
y se ajustan a la legislacidon correspondiente.

En el presente afio se otorgd teleasistencia a 76 pacientes con
187 sesiones via Zoom institucional, pacientes alumnos y externos a la
comunidad UNAM; de las sesiones realizadas cuatro fueron canaliza-
das ala CUSI Cuautitlan, dos a su servicio médico externo y los demas
finalizaron su tratamiento con éxito; esta actividad permitié conocer
las patologias mds frecuentes que requieren atencién médica en linea,
y permite mejorar los algoritmos de atencion.

En este rubro, los programas de lactancia materna y de salud se-
xualy reproductiva incorporaron principios de telemedicina en su mo-
dalidad formativa, mediante el desarrollo de actividades educativas en
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linea. Enla Sala de Lactancia se atendieron a siete pacientes en un total
de 28 consultas en la modalidad de teleasistencia, importante para
las madres que instauran la lactancia y tienen el inconveniente salir
de casa.

De igual manera arrancd la atencién del programa de adicciones
en linea, principalmente atendiendo tabaquismo y alcoholismo.

Pacientes atendidos

@ Sesiones realizadas

200
187
150
100
76
50
28
-~
O
Consulta general Sala de lactancia
via Zoom (teleasistencia)

Gréfica 20. Teleasistencia médica.

Simulacién clinica y mesa SECTRA

Durante el afio 2025, el Centro Interdisciplinario de Simulacién y Eva-
luacién en Salud con Visién Integral (CISESVI) desarrollé de manera
sostenida actividades académicas de simulacién clinica dirigidas a es-
tudiantes de las carreras de Médico Cirujano, Enfermeria y Cirujano
Dentista, mediante la implementacion de 37 talleres distintos alo largo
de los semestres. La operacién académica se realizé en subgrupos, con
tres a cuatro sesiones por semestre, asegurando condiciones 6ptimas
de calidad, seguridad y acompafiamiento en el aprendizaje practico.
Como resultado de este trabajo, se impartieron 1167 talleres de si-
mulacion clinica, beneficiando a estudiantes de Médico Cirujano, En-
fermeria y Cirujano Dentista. Estos resultados consolidan al CISESVI
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como un componente estratégico en la formacion profesional de la co-
munidad estudiantil de la FES Iztacala, fortaleciendo el desarrollo de
competencias clinicas en entornos controlados y de alta fidelidad.

Como parte de las actividades especializadas, se realizaron se-
siones académicas con el uso de la mesa Sectra, tecnologia que per-
mite el analisis anatémico avanzado. Durante el afio se impartieron
34 clases bajo esta modalidad, beneficiando a 808 alumnos de Médico
Cirujano, 93 de Cirujano Dentista y 25 personas entre profesores y
alumnos de la carrera de Biologia, fortaleciendo el enfoque interdisci-
plinario en la ensefianza.

Asimismo, el CISESVI llevd a cabo cursos avalados por la Ame-
rican Heart Association. En total se impartieron 18 cursos: dos co-
rrespondientes al Pediatric Advanced Life Support, 10 al Advanced
Cardiovascular Life Supporty 6 al Basic Life Support. A través de estas
acciones se capacitd a 193 personas, entre personal médico y de enfer-
meria, contribuyendo a la actualizacién y certificacioén en protocolos
internacionales de atencién en emergencias.

Las actividades desarrolladas durante 2025 refrendan el com-
promiso del CISESVI con la excelencia académica, la formacién in-
tegral del alumnado y la capacitacién continua del personal de salud,
mediante el uso de tecnologias de simulacion y programas de certifica-
cién reconocidos a nivel internacional.

Durante 2026, el ecosistema digital de la Facultad cambiard de
sede y se ubicard en el nuevo edificio, donde se realiza el montaje del
Centro Interdisciplinario de Simulacion para las Ciencias de la Salud.




Este espacio integrara los laboratorios de Realidad Virtual, asi como
otras facilidades vinculadas con el uso de tecnologias avanzadas para
la formacién académica y profesional.

Es importante sefialar que el CISESVI y los laboratorios de Rea-
lidad Virtual conservaran sus sedes actuales. El primero continuara
como una facilidad propia de la carrera de Médico Cirujano, mientras
que la Realidad Virtual se mantendrad en ambas sedes debido a su alta
demanda y relevancia estratégica para las actividades académicas, lo
que permitird ampliar su cobertura y fortalecer su impacto en la co-
munidad estudiantil.

Estrategias para mejorar el aprendizaje: rezago

El rezago es un indicador importante del desempefo escolar de los
estudiantes y de los planes y programas de estudio, ya que determina
la posibilidad de alcanzar las metas propuestas en los tiempos estable-
cidos. Mediante un analisis riguroso del desempefio individual de los
estudiantes por generacion se determinaron e implementaron medi-
das de remediacién y se midio su eficiencia.




Enla FESI el sistema de tutorias ha tenido buenos resultados pa-
ra mitigar este rezago. Afio tras afio mas de mil tutores entre profesores
y tutores pares, se capacitan para lograr los objetivos del programa. En
general, se tienen tutorias individuales y grupales en las carreras que
aqui se imparten. En 2025, la carrera de Biologia comenz6 un progra-
ma reforzado que se implementard de manera paulatina y adaptandolo
a las necesidades particulares en las demas carreras.

La Facultad ha estructurado un modelo de acompanamiento ba-
sado en dos vertientes:

1. Tutoria preventiva. Esta modalidad se enfoca en la deteccién
temprana de dificultades académicas durante el curso ordi-
nario. A través del seguimiento continuo, se busca fortalecer las
competencias del estudiante antes de que concluya el semestre,
evitando que caiga en situacién de reprobacién y asegurando
una trayectoria escolar fluida.

2. Tutoria correctiva y programas remediales. Para los estudiantes
que ya presentan adeudos académicos, se ha consolidado un pro-
grama de atencidn correctiva que incluye la implementacién de
extraordinarios largos y cursos de preparacion intensiva. Este es-
quema se complementa con un programa robusto de tuto-
rias para el rezago, que se divide en tres niveles de atencién:

« Tutorias individuales: atencion personalizada para casos de
rezago critico.

« Tutorias grupales: sesiones colectivas de reforzamiento
académico.

« Tutorias tematicas o expertas: espacios especializados donde
los alumnos se inscriben con profesores expertos en las asig-
naturas de mayor complejidad. El objetivo primordial de esta
vertiente es brindar asesoria técnica y pedagdgica de alto
nivel para asegurar el éxito en la presentacion de los eximenes
extraordinarios.

La estrategia central anade el despliegue de microcursos auto-
gestivos en Moodle asi como aulas virtuales con repositorios, disefia-
dos especificamente para las asignaturas de alta reprobacién. Estos
entornos digitales operan de manera asincrdnica, permitiendo que el
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estudiante tenga acceso a videolecciones, guias interactivas y biblio-
grafia especializada en cualquier momento. El modelo se basa en la
evaluacién formativa automatizada, donde el alumno realiza activi-
dades de ensayo y error con retroalimentacion inmediata, facilitando
la identificacion de areas criticas de estudio.

Al integrar estos recursos digitales con el catalogo de tutores ex-
pertos, se crea un modelo hibrido donde la plataforma consolida la base
tedrica y el tutor interviene para resolver dudas técnicas complejas,
optimizando asi los tiempos de preparacion para los exdmenes extraor-
dinarios y garantizando el cumplimiento del requisito de permanencia.

Carrera de Biologia

Mediante un diagrama de flujo que rastre6 una cohorte de 472 alum-
nos desde su ingreso en el ciclo 2022-1hasta el periodo 2025-2, se cate-
gorizd a los estudiantes semestre a semestre basindose en su nimero
de materias adeudadas, logrando visualizar las transiciones entre la
regularidad, el rezago leve y el rezago critico. A través de este mapeo, se
identificé que el periodo 2023-2 represent6 un punto de inflexién don-
de el grupo con cinco o mas materias reprobadas creci6 drasticamente
al31.4%. Finalmente, esta estrategia analitica permitié contrastar la ta-
sa de egreso (21.6%) frente al porcentaje de desercidn o falta de inscrip-
cién (21.0%), proporcionando una visién clara del impacto del fin de
la contingencia sanitaria en la retencion estudiantil. Las materias con
mayor reprobacion fueron Zoologia II, con el porcentaje mas elevado
(22.2%), seguida de Botdnica I (21.3%). A continuacion, se ubican Mor-
fofisiologia Animal Comparada (17.4%), Biologia Matematica (16.6%)
y Genética (16.4%), todas ellas caracterizadas por una alta carga con-
ceptual y un fuerte componente analitico. De igual forma, presentan
porcentajes relevantes de reprobacién Estructura y Funcién Celu-
lar (16.2%) y Zoologia I (15.8%), lo que sugiere una continuidad del
rezago en areas fundamentales de la formacién bioldgica. En un se-
gundo bloque, aunque con porcentajes ligeramente menores, se en-
cuentran Bioestadistica II, Quimica y Biomoléculas, que también re-
presentan asignaturas criticas dentro del plan de estudios.
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Gréfica 22. Asignaturas con mayor reprobacion en la carrera de Biologia.
Cohorte 2022-1a 2025-2.

Esta situacién ha adquirido mayor relevancia debido a la re-
ciente actualizacion del plan de estudios, que establece como requisi-
to de permanencia la acreditacién total de las asignaturas de primero
a cuarto semestre para poder inscribirse al quinto periodo. Ante este
“cuello de botella” normativo, la carrera ha estructurado un modelo
de acompafiamiento basado en el Programa de Tutorias institucional.
Como ya se menciond, para los estudiantes que ya presentan adeudos
académicos, se ha consolidado un programa de atencién correctiva
que incluye la implementacién de extraordinarios largos y cursos de
preparacién intensiva. Este esquema se complementa con un robus-
to programa de tutorias para el rezago, que se divide en tres nive-
les de atencidn: tutorias individuales, grupales y expertas. El catalogo
de tutores expertos es amplio, incluye 75 profesores que atienden a los
alumnos por medios digitales, contestando sus dudas y ampliando
los materiales de estudio de acuerdo con las necesidades.

La aplicacién de esta estrategia en 2025 permitié recuperar
un namero significativo de alumnos, al focalizar la atencién en las
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materias con mayor indice de reprobacién en la carrera (444 aprobados
de los 590 que se presentaron: 75.25%).

En 2026 se tendran los recursos digitales de apoyo disponibles
para reforzar este programa.

aprobados (§44)

>4 T

&% . ) /o0 ™ aprobados (146)

Grafica 23. Recuperacién de alumnos con rezago en la carrera de Biologia.

Carrera de Cirujano Dentista

La carrera de Cirujano Dentista cuenta con una matricula de 2621
alumnos, de los cuales 652 ingresaron en el periodo 2026-0. Para po-
der identificar los factores de riesgo durante la trayectoria escolar,
se realizé un analisis longitudinal, identificando el rendimiento aca-
démico en el periodo comprendido del 2020 al 2025; como resultado
se identificaron dos nodos criticos de reprobacion, las asignaturas de
Metodologia de la Investigacion (Clave 1222) y Sistema Estomatogna-
tico (Clave 1119).

Para enfrentar esta problemdtica, se han capitalizado expe-
riencias previas de éxito, especificamente cursos en linea; la im-
plementacién de un acompanamiento digital estratégico resulté en un
indice de aprobacién del 60% en el examen extraordinario, validando
la efectividad de las plataformas virtuales como herramientas de ni-
velacion académica. En la asignatura de Sistema Estomatognatico, por
su complejidad y carga de contenido se ofrecera la modalidad de ex-
traordinario largo para garantizar un tiempo de maduracién cognitiva
adecuado a su complejidad técnica.

La estrategia operativa central se fundamenta en un modelo
hibrido que combina la autonomia del estudiante con la mediacién
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tecnoldgica y el acompanamiento experto. El eje de innovacién radica
en el despliegue de microcursos autogestivos en realidad virtual aloja-
dos en aulas virtuales de Moodle. Este entorno permitird que el alum-
no acceda de manera asincrénica a videolecciones, guias interactivas
y bibliografia especializada, facilitando una exploracién inmersiva en
tres dimensiones de las estructuras anatémicas. Ademas, el sistema
incorpora una evaluacion formativa automatizada donde el estudian-
te puede practicar mediante el ensayo y error con retroalimentacién
inmediata, permitiéndole diagnosticar sus areas criticas de estudio
antes de las evaluaciones oficiales.
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Grafica 24. Asignaturas con nivel de riesgo académico en la carrera de Cirujano Dentista.

Para comenzar se llevaron a cabo cursos remediales en linea para
los estudiantes que no aprobaron Metodologia de la Investigacion. Se
implementaron tutorias grupales e individuales para la resolucién de
dudas. Se llevé a cabo el extraordinario y el 60% de ellos lo aprobaron.
Sistema Estomatognatico se ofrecerd en extraordinario largo.

Se comenzara con las tutorias temdticas y con microcursos au-
togestivos en Moodle, disefiadas para cada materia que incluyen una
evaluacion autogestiva para monitorear el progreso en el aprendizaje
y, de ser necesario, dirigirse a los tutores expertos para consultar las
dudas. Esto tiene que complementarse con repositorios virtuales que
incluyan recursos en realidad virtual alojados en aulas virtuales para
permitir el estudio auténomo que se pueda apoyar en asesorias con
tutores expertos en los diferentes temas.
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Grafica 25. Rendimiento académico por asignatura en la carrera de Cirujano Dentista.
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Carrera de Optometria

La licenciatura en Optometria, con una trayectoria consolidada desde
1992, cuenta actualmente con una matricula de 494 estudiantes pa-
ra el ciclo 2026-1, de los cuales 131 corresponden a alumnos de nuevo
ingreso. Si bien se observa una tendencia positiva en los indices de
titulacion, derivada de la promocion activa de diversas modalidades
administrativas, la carrera enfrenta desafios criticos relacionados con
la desercién escolar y los elevados niveles de reprobacién. Resulta par-
ticularmente preocupante el desempefio académico hacia el cierre del
cuarto semestre, periodo que se convierte en un cuello de botella para
el alumnado; debido a la restriccién normativa que exige tener acredi-
tado el plan de estudios del primero al cuarto semestre para avanzar.

Para mitigar esta problematica, se han diversificado las moda-
lidades de apoyo mediante tutorias grupales presenciales, tutorias de
pares y, recientemente, asesorias individuales. Asimismo, para las
asignaturas de mayor complejidad, se implementara un catalogo de tu-
tores expertos que guiaran a los estudiantes en el estudio y preparacion
de sus eximenes extraordinarios. Como eje central de esta transforma-
cién, se propone la creacién de microcursos autogestivos alojados en
la plataforma Moodle, especificamente disefiados para las materias con
mayor indice de reprobacién. Esta estrategia integra el uso de recur-
sos multimedia como videos especializados, presentaciones interacti-
vas y articulos académicos, junto con actividades de realidad virtual
que permiten la inmersién en escenarios practicos. Ademas, la plata-
forma incluira evaluaciones formativas disefiadas bajo un esquema de
ensayo y error, lo que proporciona retroalimentacion instantanea para
que el alumno identifique sus areas de mejora al momento. Para ase-
gurar la efectividad de este proceso remedial, se asignard un tutor de
acompafiamiento que supervisara el progreso del alumno y resolvera
dudas especificas durante todo el trayecto formativo.

Carrera de Ecologia

La carrera de Ecologia se implementé en la FES Iztacala en la genera-
cién 2023-1 teniendo en el semestre 2026-1 alrededor de 180 estudian-
tes. Siendo una carrera nueva los anilisis preventivos pueden ayudar a
mantener niveles bajos de rezago.
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Se ha detectado que son dos las materias con indices de repro-
bacién mas altos, Modelos Matematicos en Ecologia II y Estadistica
Aplicada ala Ecologia II. Para remediar este rezago, se implementaron
dos tutorias en el semestre 2025-2, lograndose la aprobacién del 100%
de los alumnos de Estadistica Aplicada a la Ecologia II y el 75% de los
Modelos Matematicos en Ecologia II.

En el ciclo 2026-2, los alumnos de la primera generacién llegaron
al octavo semestre, 62% de ellos tienen el 100% de sus créditos has-
ta el momento y estan inscritos en este tltimo semestre. Uno tiene una
materia en adeudo, Estadistica en Ecologia II. Dieciocho estudiantes
tienen 50% o menos de créditos. Una se cambi6 de carrera (Biologia
FES Zaragoza), y uno desgraciadamente fallecié.
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Grafica 26. Asignaturas con mayor indice de reprobacién en la carrera de Ecologia.

Carrera de Médico Cirujano

La licenciatura de Médico Cirujano presenta una dinamica de reza-
go distinta, la cual se encuentra modulada por la exigencia acadé-
mica de acreditar la totalidad de los ciclos basicos (del primero al cuar-
to semestre) para poder acceder a los ciclos clinicos. A pesar de este

2% Informe de Actividades FES Iztacala 2024-2028

53



54

filtro natural, el seguimiento institucional detect6 cinco médulos es-
pecificos con altos niveles de reprobacién que requieren intervencién
directa. Para mitigar estos efectos, se han establecido estrategias de
apoyo que incluyen tutorias tanto individuales como grupales, don-
de participan de manera conjunta profesores y alumnos pares. Es-
tas acciones estan disefiadas especificamente para la preparacion de
examenes extraordinarios, complementando ademas con la apertura
de grupos de recursamiento, lo que permite a los alumnos regulari-
zar su situacion académica y asegurar la continuidad en su formacién
profesional.

Sin duda, la estrategia aqui planteada serd de gran valor para
ayudar a los estudiantes a completar sus cursos bdsicos. La estrate-
gia preventiva y de remediacién incluyendo la alimentacién de repo-
sitorios digitales en las aulas virtuales para fomentar el aprendizaje
autogestivo debe continuar en la carrera.

B
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Grafica 27. Médulos con mayor reprobacién en la carrera de Médico Cirujano.

Carrera de Psicologia

La carrera de Psicologia tiene también implementadas las tutorias, te-
niendo todos los alumnos un tutor asignado a lo largo de su carrera.

Se presentan niveles moderados y muy variables de rezago. Enlos
ambitos en donde se registran mayores niveles de reprobacion se im-
plementan asesorias especiales para contribuir a la aprobacién de las
asignaturas mediante examenes extraordinarios.
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En estas tltimas dos carreras se comenzard a analizar la apli-
cacion de estrategias digitales similares a las de Biologia y Optome-
tria, asi como el uso de tutorias expertas para fomentar mejores ni-
veles de aprobacién.
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Gréfica 28. Reprobacidn semestre 2025-2 en la carrera de Psicologia.

Tecnologia emergente enfocada al aprendizaje

El consumo de informacién académica en la FESI representa hoy un
modelo de madurez institucional orientado hacia la Practica Basada
en la Evidencia (PBE), sistema que consiste en integrar la mejor evi-
dencia cientifica disponible con la experiencia profesional para la to-
ma de decisiones. Dentro de los pardmetros de evaluacion de este sis-
tema se encuentran indicadores estratégicos de acceso, frecuencia y
profundidad de consulta, los cuales revelan cémo los estudiantes de las
ocho licenciaturas: Biologia, Cirujano Dentista, Ecologia, Enfermeria,
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Médico Cirujano, Optometria, Psicologia y SUAyED Psicologia inte-
gran la bisqueda sistematizada de informacién en su formacién. En
este marco, la Unidad de Documentacién Cientifica (UDC), el Reposi-
torio Institucional y la Biblioteca Digital concentran el mayor flujo de
actividad, demostrando que los alumnos han perfeccionado su capaci-
dad de busqueda en bases de datos criticas.

Un indicador determinante de esta especializacion es el fortale-
cimiento del uso de PubMed, cuya participaciéon proporcional crecid
del 6.3% al 12.1% en el dltimo ciclo, sumado a la prevalencia de plata-
formas como Access Medicinay Clinical Key, que en conjunto represen-
tan mas del 65% de la actividad digital, siendo los alumnos de pregra-
do de la carrera de Médico Cirujano quienes mds utilizan el recurso.

121%

6.3%

Cichyp anterior tirmo cicla

Grafica 29. Crecimiento del uso de PubMed.

0 acoess Medicing «
65 /E} Clirnical Key

otras plataformas

Gréfica 30. Distribucién por plataformas digitales.
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Reconociendo que esta preferencia por el material digital re-
quiere de entornos fisicos que garanticen confort y alta conectividad,
la Facultad ha impulsado una modernizacion sin precedentes de su
infraestructura. La pieza central de esta transformacién ha sido la
evolucion de la Unidad de Documentacién Cientifica (UDC). Para po-
tenciar la consulta de bases de datos en sitio, se implementd el mé-
dulo PC PUMA, equipando el espacio con 60 computadoras, equipos
Chromebook y tabletas. Esta transicién hacia un nodo de conectividad
avanzada explica por qué, entre 2024 y 2025, la afluencia a la biblioteca
experiment6 un crecimiento masivo del 65.66%, alcanzando un total
de 107,618 visitas.

120,000

100,000

+*65.80%
80.000

&0,000

S0

20,000

2024 2025

Grafica 31. Visitas a la Unidad de Documentacién Cientifica.

Es notable que, mientras la afluencia se dispard, los préstamos
de libros fisicos se mantuvieron estables en aproximadamente 10,800
anuales, confirmando que el alumno ahora acude a la UDC primor-
dialmente para interactuar con la evidencia cientifica en un entorno
de alto rendimiento. Con una eficiencia de devolucién en sala del
99.09%. A pesar de la variacién en el presupuesto ejercido que pasé de
$3'858,242.00 pesos en 2024 a $3°096,724.88 pesos MN en el periodo
actual, la Facultad halogrado optimizar sus recursos para garantizar la
sostenibilidad y pertinencia de los servicios bibliotecarios.
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Grafica 32. Correlacién: optimizacién presupuestal vs. expansién tecnolégica.

Como complemento a esta renovacién del espacio central, la Fa-
cultad extendera la capacidad tecnoldgica a todo el campus mediante
la estrategia de BIDI itinerante, que permite el préstamo de tabletas
en diversos puntos estratégicos para la consulta de herramientas digi-
tales. Asimismo, para asegurar la continuidad del estudio en ambien-
tes mas relajados, se habilit6 conectividad a internet en los cinco espa-
cios lddicos de la Facultad.

Para potenciar esta formacién integral, se cuenta ademas con las
aulas virtuales en Moodle, que funcionan como repositorios de con-
tenido y cursos formales, vinculandose con los beneficios de Google
Workspace. Este sistema de productividad se activa mediante el correo
institucional, identidad digital que en 2025 registrd un despliegue de
28,013 estudiantes y 1974 profesores activos, sumado a esto se llevo a
cabo la instalacién de 202 pantallas HD en la totalidad de las aulas y
laboratorios destinados a la docencia, operando bajo una red especi-
fica. Finalmente, la calidad de este modelo se cristaliza en la produc-
cién de conocimiento institucional: de las 11,599 fuentes aportadas
por la FES Iztacala a los repositorios de la UNAM, el 96.3% de las tesis
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corresponden al pregrado (mas de 8 mil documentos). La sinergia en-
tre una infraestructura fisica modernizada, herramientas de colabo-
racion y la consulta sistematizada asegura que el impacto de la FESI
trascienda las aulas y se consolide con éxito en el entorno cientifico
internacional.

Con la intencion de generar estrategias que permitan disminuir
el rezago escolar, se realiza una integracion estratégica entre la plata-
forma Moodle (Aulas Iztacala) y los recursos de la Biblioteca Digital de
la UNAM (BIDI). Esta iniciativa, actualmente en fase de implementa-
cion, responde a la necesidad de consolidar un modelo educativo que
garantice el acceso a informacion de la mas alta calidad cientifica, pro-
moviendo de manera sistémica la practica basada en la evidencia entre
el profesorado y el alumnado.

La ventaja principal de este proceso de integracion es la inclusiéon
del acceso directo a la BIDI dentro de la interfaz de las aulas virtuales.
Esta vinculacién nativa elimina las barreras técnicas y administrativas
que suelen desincentivar la consulta de fuentes primarias. Al centra-
lizar el acceso a bases de datos especializadas y revistas arbitradas, se
reduce drasticamente el margen de error en la seleccién de materiales,
alejando al estudiante de contenidos no verificados. La disponibilidad
inmediata de literatura cientifica de vanguardia permite que el pro-
ceso de enseflanza-aprendizaje se fundamente en hechos probados y
datos actuales, fortaleciendo el pensamiento critico y asegurando que
la formacién de los futuros profesionales esté alineada con los estan-
dares internacionales mds exigentes.

En estrecha relacidn con este rigor informativo, se lleva a cabo
el desarrollo de aulas virtuales autogestivas como una herramienta
tactica para el combate al rezago escolar. Estas celdas de aprendizaje
permiten que el estudiante acceda a rutas de regularizacion flexibles
que se adaptan a su propio ritmo de comprension, sin comprometer
la profundidad académica. Al integrar los recursos de la BIDI direc-
tamente en estas trayectorias, se garantiza que el alumno en proceso
de nivelacién utilice la misma evidencia cientifica que el resto de su
comunidad, democratizando la excelencia educativa y facilitando la
recuperacion de contenidos criticos en médulos de alta complejidad.
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Ademas de los beneficios disciplinares, esta integracién favorece
la alfabetizacién digital y ética de forma continua. Al facilitar el transito
entre la actividad de aprendizaje y la fuente bibliografica, se promueve
de forma natural el respeto a la propiedad intelectual y el uso correc-
to de los sistemas de citacion, reduciendo las incidencias de plagio.
Esta estrategia consolida un entorno de aprendizaje coherente y eficien-
te, donde la tecnologia sirve como el puente definitivo entre el curriculo
académico y el vasto universo de la evidencia cientifica institucional.

3.9 Actividades académicas para alumnos:
formacion complementaria

Durante 2025 se mantuvieron las actividades del Plan de Apoyo Inte-
gral al Desempeno Escolar de los Alumnos (PAIDEA), cuyo objetivo es
dar seguimiento al estudiantado para la implementacién de progra-
mas de prevencion, diagnéstico y atencién de los factores que inciden
de manera directa en su desempeno académico. En este periodo se
realizaron un total de 671 actividades, con una inscripcién de 24,546
alumnas y alumnos, cada uno de los cuales participé en al menos
una de estas acciones. Una parte sustantiva de estas actividades for-
ma parte del Programa de Superacién Académica Permanente de
Iztacala (PROSAP) e incluye diversas lineas de formacién en temati-
cas socioemocionales y éticas, cultura digital y cursos disciplinares.
Destacan doce actividades orientadas a la prevencion del suicidio y la
salud mental, asi como doce relacionadas con el uso de la inteligen-
cia artificial en la educacion.

Asimismo, a la totalidad del alumnado de nuevo ingreso a la
Facultad se le asigné una persona tutora adscrita al Programa Ins-
titucional de Tutorias (PRINT). En total participaron 1100 tutoras
y tutores, de los cuales 120 corresponden a tutorias pares integra-
das por pasantes de servicio social y estudiantes de todas las carreras.
De manera complementaria, las personas tutoras recibieron capaci-
tacion a través del curso permanente de Induccién a la Tutoria, im-
partido por la Coordinacién de Universidad Abierta, Innovaciéon Edu-
cativa y Educacién a Distancia (CUAIEED).
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El seguimiento de la tutoria se realiza de manera especifica en
cada carrera y desde este Departamento, mediante cuestionarios a-
plicados entre tutoras o tutores y alumnado, asi como a través del Sis-
tema de Seguimiento de Tutoria (SISET), integrado al Sistema Institu-
cional de Tutoria de la UNAM (SIT UNAM).

Tabla 4. PAIDEA - Plan de Apoyo Integral al Desempefio Escolar de los alumnos

671 24,546
Actividades Alumnos
realizadas participantes
1100 120
Tutores activos Tutores pares

- ftutores pares
] ‘qu (120}

tutores academicos
(SB0)

Grafica 33. Composicién del cuerpo de tutores.

Destaca la organizacién de 35 cursos de capacitacion para tu-
toras y tutores, gestionados por el SIT UNAM en coordinacién con la
Direccién General de Orientacién y Atencién Educativa (DGOAE), con
las siguientes tematicas:

1. Historia de las luchas por los derechos de las mujeres: de los
movimientos a la interseccionalidad.

2. Estrategias pedagdgicas para la prevencién de violencia de
género en el aula.

3. Elrespeto al cuerpo ajeno es la paz.
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4. Aplicacion del lenguaje inclusivo y cultura escolar con perspec-
tiva de género.

5. Analisis y disefio de protocolos escolares para la atenciéon de
casos de violencia de género.

6. Aulas que transforman: practicas docentes desde epistemolo-
gias feministas decoloniales.

7. Yo no soy machista, pero... desaprendiendo desde la practica
docente.

8. Reconociendo la violencia de género en el aula: primeras herra-
mientas para docentes.

9. Lenguaje incluyente y cultura escolar: debates criticos y disefio
de estrategias institucionales.

10.La diversidad enriquece: orientacion sexual, identidad y expre-
sién de género.

11. Introduccidén a los feminismos y normativas de género en el
ambito escolar.

12.Interseccionalidad aplicada al aula: inclusién, equidad y res-
peto a la diversidad.

13. Inclusién y apoyo para estudiantes con trastornos de salud
mental.

14.Inclusion educativa: disefio universal para el aprendizaje
(DUA).

15. Fomentandolainclusion: estrategias paraidentificar el autismo
en el alumnado.

16.Comunicacién y atencién a estudiantes con discapacidad sen-
sorial visual y auditiva.

17.Atencidn a estudiantes con necesidades educativas especiales y
uso de tecnologias asistidas.

18.Comunicacién en el proceso de ensefianza-aprendizaje en la
clinica.

19.El ensayo como método de evaluacién en la educacion
superior.

20.Ensenanza de la medicina con perspectiva de género.

21.Estrategias e instrumentos de evaluacién para la educacion
superior.
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22.Estrategias para la sensibilizacién sobre acoso y violencia en el
drea médica.

23.Como ejercer la disciplina desde una perspectiva de derechos
humanos.

24.Diplomado en metodologias educativas activas e innovadoras.

25.Disciplina positiva en el aula.

26.El aula en alerta: identificacién oportuna y acompafiamiento
de estudiantes con ansiedad, depresién e ideacién o con-
ductas suicidas.

27.Estrategias de enseflanza-aprendizaje hibridas: ventajas y
aplicaciones.

28.Habilidades del pensamiento analitico, 16gico y critico.

29.Induccién a informacidn vigente de planes UNAM.

30.Inicio, desarrollo y cierre: estrategias didacticas para cada
momento de la clase.

31. Inteligencia emocional y primeros auxilios psicologicos en el
aula.

32.Planeacion de la ensenanza en la educacion superior.

33.Seminario para la elaboracién de trabajos escritos en
Enfermeria.

34.Seminario permanente de tutoria de la UNAM.

35.Tutoria para alumnado en riesgo.

De igual forma, se llevé a cabo el Quinto Encuentro de Tutoria
InterFES, en el que tutoras y tutores académicos, asi como tutores
pares de la FES Iztacala, presentaron un total de 72 trabajos, lo que
representé el mayor nimero de contribuciones registradas entre las
FES participantes.

Estrategias para el aprendizaje practico
y la labor comunitaria

En la FESI la atencién clinica se ensefia de manera tedrico-practica
mediante la atencién primaria de pacientes en las clinicas odonto-
logicas, optométricas, psicoldgicas y de salud integral. Estas clinicas
tienen adicionalmente una labor social que nos permite insercién en
las comunidades.
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Resulta muy grato ver que después de la pandemia donde la
atencién a pacientes en nuestras clinicas universitarias bajé drama-
ticamente, en este ailo podemos ver que el nimero de pacientes aten-
didos se increment6 de manera sustancial. Especialmente, la atencién
odontolédgica y la optométrica fueron actividades muy afectadas por
el miedo al contagio. En las clinicas odontolégicas de la FESI se aten-
dieron 12,411 pacientes, 2967 en medicina en CUSI Iztacala y 860 en
las clinicas periféricas, 865 en Psicologia CUSI y 4036 en la clinica de
Optometria de la FESI.

Tabla 5. Clinicas odontoldgicas. Produccién de Servicios

L . Tratamientos . Pacientes % de
Clinica . Pacientes . . .
realizados atendidospordia | tratamientos
Acatlan 12,160 2801 80 20.49
Almaraz 4393 119 17 7.40
Aragén 9229 1753 35 15.55
Cuautepec 7424 1560 28 12.51
Cuautitlan 3847 875 22 6.48
Ecatepec 6537 1531 43 11.01
Iztacala 9443 1370 36 15.91
Molinito 6319 1402 30 10.65
Total 59,352 12,411 291 100
o000 - 2,800
Z.000 = 1,753
1,560 1,531
' ' 1,370 1,402
1ma
1000 — Ba75
o - !

Acatldn  Almamz  Amgdn  Cuautepec Cuautitlin Ecatepec Irtacala  Molinito

Grafica 34. Pacientes atendidos en clinicas odontoldgicas.
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Grafica 35. Tratamientos realizados en Clinicas Odontolégicas.

Tabla 6. Atencién médica en CUSI Iztacala

Namero de paCientes atendidos

Psiquiatria 463
Salud sexual y reproductiva 1048
Sindrome metabdlico y diabetes 449
Adicciones 84
Dermatologia 91
Pediatria 30
Medicina Interna 19
Medicina general 783
Total 2967
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Gréfica 36. Pacientes atendidos en CUSI Iztacala.

Tabla 7. Trabajo social en CUSI Iztacala

Atencion proporcionada Nimero de personas atendidas
Atencion comunitaria 2238
Vacunacion gratuita 5521
Vacunacién pagada 61
Campanas de vacunacién 4887
Preservativos masculinos 9474
Medicamentos (acido félico, anticonceptivos, 368
parches anticonceptivos)
Total 22,549
TELEH — 9,474
TR
5,531
5,000 — 4,887
auon o RedSd
&1 | 68
o< - -
AT LIPS W LT Carmpafos o PIEcnalingd Mool o,
CENTHINENME gratuita (55 B A WTHOLIMACEN Ll

Gréfica 37. Personas atendidas por trabajo social en CUSI Iztacala.
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Tabla 8. Atencién médica en las CUSI periféricas

Unidad Niimero de personas atendidas

Almaraz 285

Cuautitlan 575

TOTAL 860
00 =0
400

285
200
o | -
CUSI Alrmaraz CUSI Cuautitlan

Griéfica 38. Atencién médica en las CUSI periféricas.




Tabla 9. Tipo de servicios o tratamientos proporcionados en CUSI

. .. . N.° de pacientes N.°de sesiones
Tipo de servicio o tratamiento .
atendidos en total
Educacion especial (cognitivo-conductual) 135 4911
Educacion especial (complejidad) 97 1631
Educacién especial (complejidad) 120 141

“Centro Comunitario Chalma”

Educacién especial Centro Interdisciplinaria 7 20
de Estimulacién Temprana Personalizada

Psicologia clinica (cognitivo-conductual) 298 1430

Programa interinstitucional de atencion 20 202
alaviolencia

Grupo Vida 20 1225
Tanatologia 92 320
Programa de vejez y envejecimiento 1 75
Talleres para padres (educacion especial) 47 18
Talleres (psicologia clinica) 13 40
Cursos 5 20

Total 865 9973
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Gréfica 39. Pacientes atendidos en la CUSI.
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Gréfica 40. Sesiones en la CUSI.
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Tabla 10. Tipo de servicios o tratamientos proporcionados en las clinicas de optometria

Tipo de servicio Lugar donde N° de pacientes Total de tratamientos
o tratamiento serealiza atendidos proporcionados
462

Prescripcion Clinica de Optometria

de graduacion FESI UNAM e

Prescripcion > ¢ .
P Clinica de Optometria

de tratam/le.ntos FESI UNAM 2620
farmacoldgicos
Prescripcion
rescripel - CUSI Almaraz 382 35
de graduacion
4036 3117
B Pacientes B Tratamienios

prescripcion [N 03¢

clir graduichon

Prescripcign de
tratamientos
farmacoldgicos

10 B
:

Prescripcion
di graduicion

&

o 1000 2000 I000 L0000 E000

Grafica 41. Pacientes atendidos en las clinicas optométricas y tratamientos proporcionados.

3.10 Apoyo integral al desempeno escolar

Induccién e integracion de alumnos

En la FES Iztacala, el bienestar de las y los estudiantes constituye una
prioridad. Durante el afio reportado, la Unidad de Relaciones Insti-
tucionales llevé a cabo diversas actividades orientadas a fortalecer la
integracién estudiantil, promover el sentido de pertenencia y fomen-
tar el cuidado de la salud en la comunidad universitaria. Estas accio-
nes reflejan el compromiso permanente con la formacién integral y el
acompafiamiento de quienes conforman la comunidad universitaria.
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Durante la Jornada de Bienvenida a la Generacién 2026, realiza-
da el 9 de agosto de 2025, la FES Iztacala abri6 sus instalaciones para
recibir a las y los estudiantes de nuevo ingreso mediante un programa
académico, cultural y deportivo orientado a facilitar su induccién al
campus, acompanados de sus familias, y a fortalecer su identidad uni-
versitaria como integrantes de la UNAM.

La jornada se desarrollf a partir de una planeacion integral que
incluy6 la produccién de once videos informativos, asi como la coor-
dinacién de acciones de proteccién civil, con el objetivo de garantizar
la seguridad de la comunidad asistente. El acto central tuvo lugar en
el Centro Cultural Iztacala, donde se llevé a cabo la ceremonia de
bienvenida encabezada por la Dra. Maria del Coro Arizmendi Arriaga,
directora de la FES Iztacala. Dicha ceremonia se transmitié de mane-
ra simultinea en pantallas instaladas en la Unidad de Seminarios, el
Aula Magnaylas tres explanadas principales del campus, contabilizan-
do una asistencia presencial de cerca de 4300 personas. La ceremonia
también fue transmitida en vivo a través de redes sociales, alcanzando
un total de 115,324 reproducciones, con una audiencia de 38,055 per-
sonas y 1541 interacciones, principalmente en Facebook.

Como parte de las actividades complementarias, se instalaron
diversos estands informativos de las carreras que integran la FES
Iztacala, de servicios académicos, culturales y deportivos, asi como
de programas y areas orientadas al desarrollo integral del estudian-
tado, lo que permiti6 a las y los alumnos conocer de manera directa la
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oferta institucional y los apoyos disponibles a lo largo de su trayecto-
ria universitaria.

En el marco de la bienvenida a la generacion 2026 se aplicé en li-
nea el Examen Médico Activo (EMA) que es una evaluacion que permite
a la FESI realizar la planeacion estratégica en salud, permitiendo una
comprension profunda y multidimensional de las condiciones fisicas,
psicolégicas y sociales de los 3191 estudiantes que participaron en el
2025, de los cuales 499 pertenecen al sistema SUAyED. Del total, 2184
son mujeres y 1007 hombres. Esta pluralidad de perfiles académicos
y modalidades de estudio ha impulsado a la institucién a trascender
los modelos de atencién tradicionales, orientando sus esfuerzos hacia
una cobertura integral que garantice no solo el bienestar, sino también
la permanencia y el éxito académico del estudiantado.

En el dmbito de la salud fisica, los resultados revelan retos sig-
nificativos en materia de nutricion y prevencién. Con un registro de
790 estudiantes con sobrepeso y 362 con distintos grados de obesidad,
existe un imperativo institucional por mitigar el riesgo metabdlico, el
cual guarda una relacién directa con la percepcién de bienestar de los
jovenes. Asimismo, la deteccién de 1952 alumnos con agudeza visual
disminuida y la identificacién de necesidades en la atencién odonto-
l6gica han permitido focalizar las brigadas preventivas. Por otro la-
do, destaca positivamente el rubro de salud sexual, donde el hecho de
que 3045 estudiantes no hayan requerido tratamiento para infeccio-
nes de transmision sexual evidencia una poblacién con conductas de
autocuidado efectivas y una salud sexual preservada, permitiendo
que los servicios se enfoquen en mantener dicha tendencia mediante
el fortalecimiento de la educacién preventiva.

La dimensidon de la salud mental representa el area de mayor sen-
sibilidad y urgencia diagnoéstica. La deteccién de 322 estudiantes con
ideacion suicida reciente, sumada a los 479 que han realizado intentos
previos y 51 casos de riesgo inminente al momento de la evaluacién,
ha colocado a la salud mental en el centro de la agenda administrativa.
Este escenario se ve agravado por una alta prevalencia de violencia en
el entorno, donde 1322 estudiantes han sido receptores de agresiones
fisicas (836 de ellas, mujeres) y 1958 han presenciado violencia emocio-
nal (1351 mujeres). Ante esta realidad, y respaldados por una acepta-
cién superior al 88% de los alumnos hacia los servicios institucionales
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—donde 2855 asistirian a atencién médica y 2814, a atencion psicologi-
ca—, la FES Iztacala ha emprendido una transformacién profunda de
sus esquemas de apoyo.

Como respuesta directa y contundente a estos hallazgos, la di-
reccion ha implementado estrategias de vanguardia para asegurar una
atencién oportuna y eficiente. Se han sumado servicios de teleasisten-
cia médica y psicoldgica, garantizando cobertura tanto para la pobla-
cién presencial como para la modalidad a distancia. Paralelamente, se
ha llevado a cabo una reestructuracion integral del Centro de Apoyo y
Orientacion para Estudiantes (CAOPE) y se ha incrementado signifi-
cativamente la plantilla de psicélogos especializados para reducir los
tiempos de espera y fortalecer la calidad de las intervenciones. Estas
acciones se complementan con un compromiso inquebrantable hacia la
equidad de género a través del fortalecimiento de la CInIG y el impul-
so sistematico del deporte como factor protector del equilibrio fisico y
emocional. Para facilitar el acceso a estos recursos, la Facultad ha diver-
sificado sus vias de atencidn. Los estudiantes pueden solicitar servicios
mediante la via digital a través de las plataformas de teleasistencia, acu-
dir de manera directa a las clinicas para una valoracion presencial o, en
caso de requerir orientacion sobre la instancia adecuada para su nece-
sidad, asesorarse directamente con su tutor académico. De este modo,
el EMA deja de ser una cifra estadistica para convertirse en una politica
publica institucional activa que asegura que cada estudiante cuente con
el respaldo necesario para su pleno desarrollo humano.
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Grafica 42. Distribucién de estudiantes con riesgos de salud (EMA) por licenciatura.
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De acuerdo con los resultados de la aplicacion del EMA, la distri-
bucién de la poblacién segtn los niveles de riesgo, indica que la gran
mayoria (76.8%) se encuentra en un nivel de prevencion, un 8.7% de
estudiantes en nivel grave y un 1.6% en nivel especial, lo que representa
un nicleo de intervencion urgente para los servicios de teleasis-
tencia y psicologia presencial.

0 Prevencion
Wigilancia

B Grave
Especial

Grafica 43. Distribucién de la poblacién estudiantil por niveles de riesgo EMA.

Tabla 11. Resultados del Examen Médico Automatizado

Resultados del Examen Médico Activo (2025 n=3191) %

Problemas de salud bucal 1874 58.73
Problemas visuales 1952 61.17
Consumo de cigarro 1302 40.8
Consumo de alcohol 2344 73.46
Drogas (Cannabis) 822 25.76
Otras drogas 148 4.638
Sobrepeso 780 24.44
Obesidad tipo Il ol 362 11.34
No tienen problemas de salud sexual 3045 95.42
Han recibido tratamiento psicoldgico 869 27.23
Han intentado quitarse la vida 479 15.01
Quieren quitarse la vida 51 1.598
Receptor de violencia 1322 41.43
Receptor de violencia emocional 1958 61.36
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Grafica 44. Resultados del Examen Médico Automatizado.

Para evaluar el estado emocional y psicosocial de la comunidad
estudiantil, se aplicé el Cuestionario General para la Deteccion de
Riesgos Psicosociales a 3585 estudiantes. Los resultados mostraron
que 16% del alumnado de nuevo ingreso presenta un riesgo moderado
a grave de alguna afeccién de salud mental, con presencia de sintomas
de ansiedad y depresion, conductas alimentarias de riesgo, violencia




de género y conductas suicidas. Ante estos hallazgos, se fortalecieron
las estrategias de atencién y prevencion en salud mediante el impulso
a programas de tutorias, orientacion psicoldgica, promocién de la ac-
tividad fisica y campafas de concientizacién en salud mental.

Tabla 12. Niveles de depresién y ansiedad por carrera
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Grafica 46. Niveles de ansiedad por carrera.
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A partir de los hallazgos derivados del EMA y del Cuestionario de
Riesgos Psicosociales, la institucién ha consolidado una respuesta que
articulala sensibilidad humana con el aprovechamiento de los recursos
disponibles. Destaca el fortalecimiento de la atencién psicoldgica, que
ha logrado una transicion efectiva hacia la modalidad en linea, con un
incremento significativo en su demanda, lo que evidencia la confianza
del estudiantado en estos servicios digitales para el cuidado de su sa-
lud mental. Este avance se complementa con la atencién presencial del
CAOPE, enlinea de CAPED y con la operacién de Linea Iztacala, inicia-
tiva que ha permitido una canalizacién estratégica de casos hacia je-
faturas de carrera y tutorias, fortaleciendo el trabajo interdisciplinario
y asegurando que el seguimiento académico se mantenga vinculado al
bienestar personal del estudiantado.

Por otra parte, se reconoce que, aunque se han desarrollado
algoritmos para la atencién médica en linea posterior al diagndsti-
co inicial, la demanda de este servicio aun es limitada. En este sen-
tido, el compromiso institucional no se circunscribe tinicamente al
desarrollo tecnoldgico, sino también al fortalecimiento de las estrate-
gias de comunicacién y vinculacién humana. Se impulsaran acciones
orientadas a acercar estos recursos al alumnado, presentandolos como
herramientas de aprendizaje autogestivo que permitan fortalecer el
conocimiento sobre su propia salud de manera independiente, al tiem-
po que faciliten la identificacién de necesidades especificas y el acceso
oportuno a apoyo especializado. El objetivo es que la tecnologia fun-
cione como un puente flexible que facilite la comunicacién con el es-
tudiantado, sin sustituir de manera obligatoria la atencién presencial.

3.11 Idiomas

Durante 2025, el Departamento de Idiomas atendié a 10,167 estudian-
tes: 9463 inscritos en cursos del Plan Global de inglés, francés y ale-
man, y 704 en programas de comprension de lectura. Se aplicaron 1383
examenes de colocacién en linea y 1528 examenes de acreditacion pre-
senciales, lo que dio como resultado una atencién total de 13,078 alum-
nas y alumnos durante el afio. Esta cifra representa 945 estudiantes
menos que en 2024, equivalente a una disminucién de 6.8%, motivo
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por el cual se trabaja en la implementacion de nuevas estrategias de
difusién dirigidas a la comunidad estudiantil de la Facultad.
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Grafica 47. Atencién.
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Gréfica 48. Comparativo de atencién 2024-2025.
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En 2025 destacé la aplicacion del examen combinado de colo-
cacién y acreditacion para la generacidn 2026, con 238 aplicaciones.
Asimismo, se realizaron cursos intensivos de verano en apoyo a la
movilidad académica, los cuales no se llevaban a cabo desde 2017y be-
neficiaron a 114 participantes. Se abrieron cursos basicos de aleman en
modalidad presencial y en linea, con la participacién de 71 estudiantes.
Con el propésito de incrementar el indice de titulacion, y en colabo-
racion con Psicologia SUAyED y la Coordinacién de Universidad Abier-
tay Educacion Digital (CUAED), se implement6 el curso de Estrategias
de Lectura en inglés, que beneficié a 202 estudiantes distribuidos en
12 grupos.

De igual forma, se llev) a cabo el Festival Cultural de Idiomas
2025, con la asistencia de 550 personas y la participacion de estudian-
tes y personal académico de los CCH Vallejo y Azcapotzalco, la ENP 3
y 9, asi como de comunidad externa. Durante el mismo afo, se disefi6
para la plataforma IztaClassroom el curso en linea correspondiente al
nivel 13 de inglés del Plan Global, y la Mediateca Digital incrementé su
acervo en 10%.

En materia de apoyos, se otorgaron 2908 becas para el estudio
de idiomas en cursos semipresenciales del Plan Global y de Compren-
sién de Lectura, ademas de 148 becas para personas afiliadas a las
AAPAUNAM vy 187 para integrantes del STUNAM. En cuanto a la di-
fusion digital, durante el afo se registré un incremento de 9% en el
numero de seguidores de la cuenta de Facebook del Departamento, al
alcanzar 18,905 seguidores, mientras que en Instagram se observo un
crecimiento de 33%, con un total de 2127 seguidores.

3.12 Educacién a distancia

Durante 2025 se mantuvo el servicio de educacion a distancia median-
te 1557 aulas virtuales alojadas en la plataforma Moodle. De este total,
885 corresponden a los programas de licenciatura del sistema escolari-
zado, dos se utilizan para el posgrado en Ciencias del Mar y Limnologia
y 822 constituyen espacios de trabajo de la licenciatura en Psicolo-
gia del Sistema Universidad Abiertay Educacién a Distancia (SUAYED).
Estas aulas virtuales son utilizadas por 1624 profesoras y profesores
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de los programas presenciales, asi como por 10,488 alumnas y alum-
nos de ambas modalidades.

licenciaturas de sisterna

51.8% :
escolarizado: 885
licenciatura en Psicologia
(SUAYED): 822

0.12% posgrado en Ciencias

del Mar y Limnologia: 2

Grafica 49. Aulas virtuales.

Particularmente en la licenciatura en Psicologia del SUAyED,
211 docentes imparten actividades académicas a 5253 estudiantes en
nuestras aulas virtuales. Asimismo, continud la colaboracién entre
el SUAYED de la Facultad y la Coordinacién de Universidad Abierta y
Educacién Digital (CUAED). En este marco, durante 2025 se encuen-
tran en desarrollo las siguientes asignaturas optativas en linea, corres-
pondientes al plan de estudios 2023 de la licenciatura en Psicologia en
modalidad a distancia: Disefio de Talleres de Intervencion Psicoldgica,
Salud Emocional, Modelo de Intervencién en Crisis, Enfermedades
Croénicasy Estilo de Vida, Neuropsicologia, Acompahamiento Psicoso-
cial a Victimas de Violencia, Trastornos de Conducta e Introduccién a
la Terapia Sistémica.

En relacién con la liberacién completa de asignaturas del plan
de estudios 2023, en el marco de las bases de colaboracion, concluyé la
implementacion de las cuatro asignaturas correspondientes al quinto
semestre: Desarrollo Organizacional, Metodologia de la Investigacion
Cualitativa I, Orientaciones de la Psicologia Social y Organizacional,
y Planeacion de las Organizaciones y Grupos Sociales, mismas que se
impartieron durante el semestre 2026-1.

De la misma forma, con la colaboracién del equipo de la CUAED,
la Coordinacién de Educacion a Distancia actualizé las cuatro asig-
naturas correspondientes al sexto semestre, que se impartiran por
primera vez en el semestre 2026-2: Evaluaciéon Clinica, Fundamentos
y Técnicas Cognitivo-Conductuales, Intervencién y Tratamiento Psi-
colégico, y Metodologia de la Investigacién Cualitativa II.
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3.13 Apoyos econdémicos

Con el propésito de apoyar la formacién estudiantil, desde la manu-
tencidn hasta la movilidad con fines académicos, durante 2025 se con-
tinuo la ejecucion de programas de prevencion, diagndstico y atencion
a los factores que contribuyen al rezago estudiantil. En este periodo se
registré un incremento de 19 programas de becas en comparacion con
2024; de esta manera, en 2025 se contd con 100 programas orienta-
dos al fortalecimiento del desarrollo estudiantil, que otorgaron 19,720
apoyos a alumnas y alumnos de licenciatura y posgrado, por un monto
total de $183,757,874 pesos MN. Cabe sefialar que, del total de personas
beneficiadas y de acuerdo con las reglas de operacién de becas y
programas de la UNAM, una parte del estudiantado también tuvo
acceso a los apoyos de conectividad mediante médems y tabletas pro-
porcionados por la Universidad.
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Grafica 50. Top 10 programas de becas.
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Tabla 13. Programas de becas

.

Beca de Apoyo a la Manutencién Manuela Garin

Pinillos UNAM f 2 $64,856,000
2 Programa de Movilidad Estudiantil Nacional 5 $125,000
3 Programa de Movilidad Estudiantil Internacional 30 $2,233,000
1 B.eca C.iencia COMECyT-EDOMEX (Estudios de b e 60

Licenciatura)
5 Beca o Apoyo para Iniciar la Titulacién Elisa Acuna 142 $568,000
6 Beca o Apoyo por haber obtenido la Titulacién 40 $160,000
7 Becas Elisa Acufa - Vinculacion 37 $148,000
8 Becas Elisa Acufia — Excelencia 14 $70,000
9 Becas Elisa Acufia - Servicio Social 62 $248,000

1 Beca para Estudiantes de Pueblos Indigenas y Afro g Ao
Mexicanos de la UNAM / S

1 Beca Ciencia Aplicada “Titulacion” EDOMEX 15 $60,000

1 Programa de Desarrollo Social Becas COMECyT 15 i —
EDOMEX Beca de Posgrado EDOMEX ’

Programa de desarrollo social becas COMECyT
13 EDOMEX beca de posgrado EDOMEX Modalidad 17 $1,428,000
ciencias de lasalud

n Becas de Titulacion del programa de vinculacién con s S
los egresados de la UNAM especialidad ’

Becas de Titulacion del programa de vinculacion
15 | conlos egresados de la UNAM Beca para titulacion 1080 $8,640,000
egresados de alto rendimiento

Becas de Titulacién del programa de vinculacién con

. 8 680,000
los egresados de la UNAM — Egresados extemporaneos > $

. Programa de desarrollo social servicio social % $480,000
comunitario EDOMEX '

18 2025 Summer school on brazilian 1 $120,000

Becas de Titulacion del programa de vinculacion
19 | con los egresados de la UNAM para proyectos de 27 $270,000
investigacion para la UNAM

20 Beca humanidades solidaria para la comunidad - $847,000
estudiantil de nivel licenciatura UNAM ’

. Becas para estudios e investigaciones de México en el 237 $2.400,000
pais - PAPIIT—UNAM ’ ’
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.

Programa de becas Matilde Montoya Lafragua UNAM $522,000

2 Apoyo a madres mexicanas jefas de familia para 0 $360,000
fortalecer su desarrollo personal SECIHTI ’

Becas de fortalecimiento académico de los estudios
24 | delicenciaturay Beca de alta exigencia académica 1200 $13,680,000
(BAEA) —UNAM

25 Becas Alianza del Pacifico 2 $21,600

Programa de capacitacion en métodos de
26 investigacion. Programa de becas estudiantiles 22 $1,320,000
SEP-UNAM-FUNAM

Programa apoyos a estudiantes, profesores e
27 investigadores destacados en ciencia y tecnologia 20 $240,000
COMECyT —EDOMEX

Becas Universidad Autbnoma de Madrid — Banco

2

8 Santander / $840,000

2 Apoyos del Consejo Nacional de Fomento Educativo . o
—CONAFE - ’
Programa de Becas de Educacién Superior Jévenes

30 -y 247 $3,458.000
Escribiendo el Futuro
Crédito Educativo Fiderh, estudios de posgrado, fondo

EL 3 $75,000
de desarrollo de recursos humanos
Beca Fulbright-Garcia Robles para estudios de

32 5 $600,000
posgrado

» Beca Movilidad Internacional ERASMUS MUNDUS 3 $360,000
Universidad de Granada ’
Convocatoria Nacional de Becas 2022, Maestrias en

34 L . 5 $1,050,000
educacion “maestros con maestria

35 Programa de becas educativas municipales 22 $198,000

36 | Beca PEMEX, para hijos de trabajadores de PEMEX 30 $900,000

37 Becas de Servicio social - DGOAE—-UNAM 1 $132,000

Programa para actividades especiales de
cooperacion interinstitucional (PAECI) con fines de
38 internacionalizacion para personal académico, grupos 4 $220,000
culturales, funcionarios y personal de confianza de las
areas de vinculacién e intercambio.

Becas EDOMEX apoyo a la educacién.- Becas viajes al
39 . 20 $200,000
extranjero

2% Informe de Actividades FES Iztacala 2024-2028



84

Programa Beneficiarios Monto
Programa para Actividades Especiales de
Cooperacion Interinstitucional (PAECI) con fines de
40 | . . | 4 $292.000
internacionalizacion para alumnosy egresados de
licenciatura de la UNAM
41 Mitac Canada 2 $240,000
Becas de Excelencia del Gobierno de México para
42 ) 1 $240,000
extranjeros
T Beca de capacitacion “Programa de iniciacién a la g e g
investigacion” CNBBBJ-UNAM =1
44 Becas de Excelencia Bécalos UNAM licenciatura 220 $2,640,000
[ Becas para hijos de los trabajadores académicos de la g - -
4> | UNAM AAPAUNAM ’
Programa apoyos a estudiantes, profesores e
46 | investigadores destacados en cienciay tecnologia 17 $204,000
COMECyT — EDOMEX
Y Consorcio para la Colaboracién en la Educacién . R S
Superior en América del Norte CONAHEC ’
48 Beca idiomas - DGOAE - UNAM 8 $216,000
Programa investigadoras e investigadores COMECYT
1 1
4 | EDOMEX 4 $168,000
as Beca para grupos vulnerables provenientes de zonas e AT
marginadas del pais—UNAM -
o Becas para alumnos deportistas de equipos o R eTeee
representativos de la UNAM ’
52 Beca de conectividad —UNAM 958 $3,563,760
o Programa para el impulso a la Titulacién por . $344.000
actividades académicas en el extranjero “PITAAE” ’
54 Beca tu Tablet para estudiar- UNAM 1360 $11,424,000
Programa para el fortalecimiento de la funcién pablica
55 L . L . 2 $180,000
en América Latina fundacién botin
56 | Becas UNAM-DGECI iniciacién a la investigacion 17 $680,000
57 Estancias posdoctorales por México CONACyT 2 $140,000
58 | Becatarjetajoven municipio de Tlalnepantla 310 1,116,000
Programa social de entrega incentivos econémicos
59 S .. . o S i 87 $261,000
dirigidos a jévenes universitario municipio de Tultitlan
Becas para disminuir el bajo rendimiento académico
60 704 $4,224,000

—UNAM
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Programa Beneficiarios Monto
Apoyos a la publicacién de articulos cientificos de
61 . . 9 $135,000
profesores e investigadores (COMECyT)
Convocatoria Beca servicio social multidisciplinario
62 licenciatura programa tutorial UNAM-PERA] adopta 4 $48,000
unamigo
63 | Programa de Apoyo para el estudio de Idioma 4 $100,000
64 Convocatoria Freie Universitat Berlin International 5 Lo
Summer and winter university (FUBIS) 2025 ’
Programa de becas para estudiantes mexicanos
65 de ingenieray ciencias naturales (KOSPIE) 2 $240,000
convocatoria 2025
66 | Convocatoria Educando para laigualdad 5 $83,943
67 | Becas BBVA para chavos con discapacidad que inspiran 24 96,000
Convocatoria de becas programa bécalos - Patronato
68 | delaFacultad de Quimica—Fundacion UNAM de 7 1,108,000
movilidad internacional semestral primavera 2025
69 | Apoyo nutricional 447 $4,398,480
70 | Beca Opportunity Funs 1 $100,000
Convocatoria Alumni Engagement Innovation
71 1 $12,000
Fund 2025
72 Community College initiative 2025 1 $60,000
73 | Becas Fundacion Carolina 2025 3 $360,000
4 Programa Estimulos Econdmicos Fundacién Coppel- . TN0E
Fundacién UNAM 2025 ’
Programa de Estimulos “Semilleros de talentos” grupo
75 i 4 $240,000
Shogua-fundacién UNAM
Becas mujeres indigenasy rurales mexiquenses
6 0,000
76| COMEGYT 2025 > 5
77 Programa de formacién de estudiantes FUNAM 2 $40,000
78 | Verano Puma London 2 $240,000
79 Beca de Manutencién del IBT para doctorado 1 $20,000
80 | BecasSantander Future Builders ny Trepcamp 1 $40,000
81 Premios Educacién médica 2025 1 $63,000
Convocatoria en inglés The International Student of
82 . . . 1 $20,000
(bio) medical sciences (+SCOMS)2025
Becas UNAM DGECI estancias internacionales de corta
83 10 $600,000

duracién 2025
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Convocatoria cientificas mexiquenses 2025 $100,000
Programa de becas COMECyT, modalidad Beca
85 | mujeresindigenasy rurales mexiquenses para 7 $560,000

estudios de maestria primera promocién 2025

86 | BecaSantander de excelencia académica 2025 2 $200,000

p Programa conjunto de colaboracién en investigacion ; o g
7| UISYSTEM/UNAM 20252026 :

88 | Apoyo para estancias de investigacion COMECyT 2025 12 $1,444,000

89 | Convocatoria programa UNAMigo 2026-1 1 $25,000

Programa de becas de posgrado de Andalucia
90 | “Federico Garcia Lorca”, asociacion universitaria 1 $6,400
iberoamericana de posgrado

Programa apoyo para eventos cientificos o

1 A 0,000
? tecnoldgicos 2025 COMECyT 4 ¥7
Beca Ifigenia Martinez-apoyo para la alimentacion,
92 . . ) 90 $324,000
licenciatura, ciclo escolar 2026-1
93 | Becaciencias UNIVERSUM 5 $90,000

Apoyos a estudiantes profesores e investigadores
94 | destacados en cienciay tecnologia COMECyT segunda 10 $60,000
promocion 2025

Convocatoria extraordinaria de Movilidad Estudiantil

. . . . ,000
Internacional de Licenciatura 2026-2 (primavera 2026) > $375

95

96 | Beca Fundacién Telmex 30 $540,000

Premio mujeres en ciencias biolégicasy de la salud:
97 . 1 $50,000
Matilde Montoya

98 Convocatoria Bécalos English Challenge 2025-2026 1 $5,000

99 Movilidad Estudiantil Internacional ERASMUS+vasile ; $120,000
Coldis Western University of Arad primavera 2026 ’

100 | Grupos vulnerables tercera convocatoria 1232 $17,194,191

TOTAL 19,720 $183,757,874

La movilidad estudiantil internacional se llevé a cabo en los con-
tinentes americanoy europeo, con estancias académicas en Argentina,
Chile, Colombia, Dinamarca, Paises Bajos, Costa Rica, Espafia, Pert
y Uruguay. De igual forma, la movilidad nacional se desarroll6 en la
Ciudad de México y en Yucatin. De manera paralela, los programas
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de estancias de investigacion con fines de titulacién se realizaron en
Chile, Espafia, Estados Unidos, Argentina, Reino Unido y Japén.

Mapa 1. Movilidad internacional.

29%

b
& :iruj:-:n @ Paicoiogia @ Enfermicria @ Biologa

Grafica 51. Movilidad estudiantil por carrera.

Finalmente, durante 2025 se otorgaron 447 apoyos nutricionales,
consistentes en un alimento diario para cada estudiante beneficiado, a
través de la Cafeteria Central de la FES Iztacala.
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3.14 Salud mental

El Centro de Apoyo y Orientacién para Estudiantes (CAOPE) aplic el
Cuestionario General de Riesgos Psicosociales, del que se obtuvieron
3585 respuestas del alumnado de la generacién 2026. Durante 2025, el
CAOPE recibi6 1259 solicitudes de atencion psicoldgica y brind6 3107
sesiones de acompahamiento psicolégico mediante sus diversas estra-
tegias de intervencion. De manera complementaria, se inicié el pro-
ceso de automatizacién de los mecanismos de referencia a servicios
de atencién médica y psiquiatrica, en coordinaciéon con el Instituto
Mexicano del Seguro Social y con el Comité Técnico para la Atencién de
la Salud Mental en la UNAM.

En materia de capacitaciéon, el CAOPE impartié diversos cur-
sos dirigidos a estrategas, facilitadores, estudiantes y poblacién en
general. Entre ellos destacan los talleres “Las siempre confiables: es-
trategias cognitivo-conductuales para el afrontamiento del estrés aca-
démico”, “Promocion del bienestar psicolégico en el aula” y “Kit psico-
l6gico para afrontar la adversidad en situaciones de emergencia’, asi
como la capacitacién en prevencién de riesgos psicosociales para la
comunidad y cursos de Primeros Auxilios Psicoldgicos. Estas acciones
beneficiaron a 722 personas, pertenecientes tanto a la comunidad iz-
tacalteca como a otras localidades, y contribuyeron de manera signi-
ficativa al fortalecimiento de habilidades socioemocionales y al cuida-
do de la salud mental colectiva.

De forma paralela, se instalaron estands informativos para la
difusién de acciones de prevencién del suicidio, asi como mddulos
de promocién del Botén Ayuda Iztacala y de la Brigada de Prime-
ros Auxilios Psicoldgicos, recientemente formalizada e integrada por
ocho psicélogas y psicélogos titulares responsables de atender emer-
gencias psicoldgicas dentro de la Facultad durante la jornada laboral.
Estas acciones se complementaron con una amplia difusién digital de
los servicios, lo que fortalecié su alcance y visibilidad entre la comu-
nidad universitaria. Todo ello respondio a los resultados de la encuesta
de satisfaccion aplicada en el semestre 2025-2, en la que se identifico
la necesidad de ampliar la difusién de los servicios del CAOPE.
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Asimismo, se pusieron en marcha dos cursos autogestivos en la
plataforma Moodle sobre Primeros Auxilios Psicolégicos y Guardia-
nes para la Prevencion del Suicidio, y se imparti6 la charla “Mi salud
también es mental”, con la capacitacién de 84 docentes y 16 personas
funcionarias. De manera continua, mes a mes se diseflaron nue-
vos materiales psicoeducativos que fueron difundidos a través de las
redes sociales del Centro, con el objetivo de impactar al mayor nimero
posible de estudiantes.

Los servicios del CAOPE no se limitaron a la atencién de crisis
emocionales, sino que se orientaron también a un enfoque preventivo
y psicoeducativo, mediante el ofrecimiento de estrategias de afronta-
miento, capacitacién y campanas informativas dirigidas a fortalecer
la salud mental de la comunidad universitaria.

Por su parte, 80.15% de las solicitudes de apoyo psicolégico y psi-
coeducativo recibidas por el Centro de Apoyo Psicoldgico y Educativo
a Distancia (CAPED) durante 2025 fueron atendidas en modalidad a
distancia, mientras que el 19.85% restante se canaliz6 a servicios es-
pecializados. Esta ultima cifra triplicé lo registrado en 2024, lo que
refleja una mayor cobertura del servicio de atencién psicoldgica es-
pecializada y a distancia, y garantizé que el alumnado solicitante reci-
biera apoyo oportuno sin requerir atencion presencial, optimizando
recursos y evitando traslados innecesarios.

3,585
3500
3,000
2,500
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1,500 1,253
1.000 rr
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0
Cuesthorancs aplkcados Sesiones de Solicitudes de Personas fepories
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Grafica 52. Centro de Apoyo y Orientacién para Estudiantes.
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3.15 Taller de Equipo para Laboratorio
de Ensenanza (TELE)

El Taller de Equipo para Laboratorio de Ensefianza (TELE) se enfoca
principalmente en la creacién y desarrollo de prototipos de equipos de
laboratorio, actividad que representa un componente relevante para la
Facultad, ya que el espacio no solo fortalece la creatividad del estudian-
tado y del personal docente, sino que impulsa de manera tangible la
innovacion cientifica y tecnolégica. Este entorno de desarrollo de pro-
yectos permite convertir conceptos tedricos en aplicaciones practicas y
favorece el aprendizaje significativo mediante la experimentacién di-
recta con herramientas, materiales y tecnologia, como impresoras 3D,
cortadoras CNC, sistemas de control electrénico y software de disefio. A
través de estas herramientas, las y los usuarios adquieren competencias
técnicas fundamentales que complementan su formacion profesional.

Desde una perspectiva académica, el TELE fomenta la autono-
mia y el espiritu innovador, al ofrecer la posibilidad de disefar, fa-
bricar y modificar equipos que se ajusten a las necesidades especificas
de cada laboratorio o proyecto. Esto se traduce en un ahorro econémi-
co considerable, debido a que en muchos casos los equipos comercia-
les resultan costosos, de dificil adquisicién o no cumplen con los re-
querimientos del trabajo experimental. Asimismo, este entorno
promueve la colaboracién interdisciplinaria, al vincular a estudiantes
y especialistas de distintas areas del conocimiento de las ciencias bio-
logicasy de la salud.

Los prototipos desarrollados en el TELE, una vez concluidos,
pueden ser replicados y se integran a un catalogo digital que concen-
tra la mayor parte de los modelos elaborados. De manera adicional,
mediante el escaneo de colecciones tnicas de la Universidad, es posi-
ble imprimir piezas para la fabricacién de modelos anatémicos, es-
tructuras craneales o dispositivos de simulacién clinica con un alto
grado de personalizacién. Estas acciones enriquecen la ensefianza
practica, facilitan la comprension de contenidos complejos y permiten
la generaciéon de materiales digitales propios de la institucién. A su
vez, la adaptacién o creacién de instrumentos especificos favorece el
desarrollo de proyectos de investigacién aplicada.
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Por otro lado, el TELE funciona como un espacio que estimula
la resolucion de problemas reales, al situar al estudiantado frente
a desafios relacionados con disefio, materiales, funcionamiento y
precision, lo que fortalecela tomade decisiones fundamentadasyel tra-
bajoenequipo.Unejemplodesuimpactofuelamodificaciéndelafuente
de iluminacion de mas de cien microscopios que no habian sido reno-
vados en un periodo superior a tres afios y que utilizaban focos costosos
y de dificil adquisicién. Con la instalacién de lamparas LED, el costo
por unidad se redujo de $500 a $5 pesos. Estos microscopios rehabi-
litados se suman a un microscopio compuesto, 26 microscopios este-
reoscopicos y 40 microscopios pticos adquiridos a finales de 2025, lo
que permitird atender las necesidades del estudiantado de diversas
asignaturas de la carrera de Biologia que requieren este tipo de equi-
pamiento para el desarrollo de sus actividades practicas.







4.1 Comision Interna para
la Igualdad de Género (CInIG)

urante 2025, la Comisién Interna para la Igualdad de Género

(CInIG) llevd a cabo diversas actividades orientadas a la di-

fusién de convocatorias, cursos, conferencias, microtalleres,

charlas, encuentros y jornadas relacionadas con la igualdad

de género, los cuidados y la prevenciéon de cualquier forma de discri-

minacion o violencia por razones de género. Estas acciones fueron pla-

neadas y disefiadas para toda la comunidad de la Facultad, con el pro-

posito de dar a conocer y fortalecer las politicas universitarias vigentes
en esta materia.

Alo largo del afo se integraron a las actividades de la Comision
nuevos miembros de la comunidad estudiantil, académica y adminis-
trativa. En total, se realizaron 10 sesiones ordinarias y una extraor-
dinaria. Entre las actividades mas relevantes se encuentran cursos,
microtalleres, la feria de los cuidados, charlas y conferencias en mo-
dalidades presencial y en linea, asi como jornadas de actividades en las
que participaron todas las carreras.

Asimismo, se cont6 con la participacion de diversos Programas
Institucionales, entre ellos el Programa Institucional de Estudios de
Género de la FES Iztacala (PIEGI), las Personas Orientadoras Comuni-
tarias (POC), el Laboratorio de Investigacién Interdisciplinaria sobre
Cuerpo, Emocionesy Género (LIICEG), el Programa Institucional de In-
vestigacion y Atencién de la Violencia (PIIAV), el Centro de Apoyo y
Orientaciéon para Estudiantes (CAOPE), el Programa Humanistas,
Género y Diversidades (HumaGenDi), el Grupo Institucional de Diver-
sidad Sexual (GIDS) y la Sala de Lactancia Iztacala, asi como de otros
integrantes de la Facultad.
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4.2 Personas Orientadoras Comunitarias

Durante 2025, las Personas Orientadoras Comunitarias (POC) regis-
traron la atencién de ocho casos de violencia en distintos ambitos:
cuatro corresponden a estudiantes, dos a académicas y dos a personal
administrativo. De manera adicional, se desarrollaron diversas activi-
dades orientadas a las siguientes tematicas:

Promocién de la igualdad de género. Se llevé a cabo un curso vir-
tual con la participacidén de 80 mujeres y 25 hombres; se desarro-
llaron cuatro videos conmemorativos del Dia Internacional de la
Mujer y la Nina en la Ciencia; se impartieron siete platicas infor-
mativas, en las que participaron 70 personas y siete administra-
tivas; ademas, se realizaron cinco charlas con la participaciéon de
122 docentes. Asimismo, se elaboré el Lexicdén de Género, integra-
do por once conceptos, los cuales se difundieron a través de Ins-
tagram, la Gaceta Iztacalay el micrositio web de las POC.

Vinculacién y contacto con la comunidad universitaria. Se estable-
cieron cuatro enlaces de vinculacion y se particip6 en la organi-
zacion y realizacién de diversas actividades académicas, entre
ellas ferias, cine debate, la presentaciéon de dos libros, asi como la
Primera y la Segunda Caminata Rosa, en colaboracién con la Dele-
gaciéon de Accién para la Mujer del STUNAM.
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Capacitaciéon y formacién en materia de género. Se impartieron
seis cursos convocados por la Coordinacién de Igualdad de Géne-
ro de la UNAM. Finalmente, se participé en el Segundo Encuentro
de Personas Orientadoras Comunitarias.

Estas acciones fortalecieron la atencién, prevencién y sensibili-
zacién en materia de igualdad de género, asi como el acompafiamiento
a la comunidad universitaria de la FES Iztacala.

4.3. Atencién y seguimiento
a los problemas estudiantiles

Como seguimiento alos planes de mejorayalaconsolidacién delas con-
diciones acordadas con el estudiantado durante 2024, en el Giltimo afio
se trabaj6 de manera prioritaria en el fortalecimiento de la seguridad
en el campus. Para ello, se implementd un programa de sustitucion de
luminarias obsoletas por nuevas luces LED tipo arafia con multiples
focos, con el fin de potenciar la iluminacién. Asimismo, se revisaron
los pasillos donde prevalecian condiciones de baja iluminacién y se
atendieron mediante la reparacién de luminariasy sistemas eléctricos.

Durante 2025, el Programa Ayuda Iztacala registré un total de
33 atenciones de emergencia, distribuidas en 18 reportes generales,
ocho atenciones médicas, cuatro intervenciones de Proteccién Civil y
tres acciones de vigilancia. La totalidad de los casos recibié atencién
oportuna, con una tasa de resoluciéon del 100%, lo que confirma la efi-
cacia operativa del programa.

En cuanto a los tiempos de respuesta, el promedio general de
atencién, medido del inicio al cierre de cada evento, fue de 9.61 mi-
nutos. Por tipo de emergencia, las intervenciones de Proteccién Civil
registraron un promedio de 7.25 minutos, las atenciones de vigilan-
cia un promedio de 8.67 minutos, mientras que las emergencias mé-
dicas presentaron un tiempo promedio de 11.38 minutos, acorde con
la complejidad propia de este tipo de eventos. Destacan también los
tiempos minimos de atencién, con respuestas de un minuto en re-
portes generales, dos minutos en emergencias médicas y de Proteccién
Civil, y tres minutos en casos de vigilancia, lo que refleja la capacidad
de reacciéon inmediata del sistema y del personal involucrado.
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Grafica 53. Programa Ayuda Iztacala.
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Grafica 54. Tiempos de respuesta promedio por tipo de emergencia.

Respecto al uso de la plataforma digital, en 2025 el programa
registrd 928 usuarios activos en dispositivos Android y 514 usuarios en
i0S, cifras que evidencian una adopcién sostenida de la herramienta
por parte de la comunidad universitaria y fortalecen su funcién como
recurso clave para la atencién de emergencias en el campus.

De manera complementaria, se revisaron con el Municipio de
Tlalnepantla diversas acciones de apoyo orientadas a minimizar los
puntos de riesgo en el entorno de la Facultad. El municipio llevé a cabo
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jornadas de poda, bacheo y sustitucion de luminarias para mejorar las
condiciones de seguridad en los alrededores. Asimismo, se sostuvo dia-
logo con concesionarios del Transporte Seguro para mejorar las uni-
dades, regular los horarios y optimizar el servicio y se consolidé como
un apoyo estratégico para la movilidad y seguridad de nuestra comu-
nidad, particularmente en los horarios vespertino y nocturno. En este
marco, la Ruta 1 atendid exclusivamente a la comunidad usuaria en ho-
rario nocturno, registrando un total de 10,963 personas usuarias, mien-
tras que la Ruta 26 concentrd la mayor demanda del servicio, con 17,183
personas usuarias en horario vespertino y 17,247 en horario nocturno,
lo que representa un total de 34,430 personas atendidas por esta ruta.

En total, este programa beneficié a 45,393 personas durante
el afio, de las cuales 28,210 corresponden al turno nocturno y 17,183 al
turno vespertino. Estos datos reflejan la relevancia del programa como
un mecanismo de apoyo fundamental para la movilidad segura de la
comunidad universitaria en horarios de mayor vulnerabilidad.

En conjunto, los resultados alcanzados durante el periodo repor-
tado confirman que el Programa de Transporte Seguro es una accién
institucional prioritaria que fortalece las condiciones de seguridad,
accesibilidad y confianza parala comunidad de la FES Iztacala, alinedn-
dose con el compromiso institucional de garantizar entornos universi-
tarios seguros y funcionales para el desarrollo académico y laboral.

Los estacionamientos fueron repintados y se atendieron los ba-
ches detectados. En el estacionamiento destinado al estudiantado se
realiz6 una mejor organizacion de los espacios y se reubicé a parte del
personal académico que utilizaba este estacionamientohaciaotras areas
disponibles para incrementar la disponibilidad para los estudiantes.

Durante el periodo que se informa, las situaciones relaciona-
dasconviolenciade géneroyviolencia escolar se asumieron como asun-
tos de atencidn prioritaria. Las inconformidades y denuncias recibidas
se procesaron conforme a los protocolos institucionales vigentes, con la
participacion de las Personas Orientadoras Comunitarias y de las ins-
tancias especializadas en atencidon psicoldgica. Derivado de estos pro-
cesos, se implementaron medidas institucionales que incluyeron
acciones precautorias, separaciones de funciones y sanciones, segtn la
naturaleza de cada caso y en apego al marco normativo aplicable.

2% Informe de Actividades FES Iztacala 2024-2028
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En 2025, las Personas Orientadoras Comunitarias de la FES Izta-
cala fortalecieron de manera significativa las acciones institucionales
en materia de igualdad de género, prevencion de la violencia y promo-
ci6én de una cultura de paz. Como integrantes de la Comisién Interna
para la Igualdad de Género, realizaron 11 asesorias mediante la aplica-
cién del Protocolo para la Atencion Integral de Casos de Violencia por
Razones de Género de la UNAM.

En el dmbito de la formacién y sensibilizacién, impartieron
el curso virtual Conceptos Basicos de Género dirigido al profesora-
do de la FES Iztacala, con la participacién de 105 personas. Asimis-
mo, desarrollaron acciones de divulgacién y comunicacién, entre
las que destacan una campana sobre la mujer cientifica en Iztacala, la
elaboracion del Lexicon de género con 11 conceptos clave y la impar-
ticién de siete platicas informativas sobre prevencién de la violencia
de género dirigidas al personal administrativo, con un alcance de 70
personas en siete areas.

De igual forma, organizaron un ciclo de cinco charlas acadé-
micas sobre género e igualdad dirigidas a docentes, que registrd
557 asistencias, y abordd temas vinculados con salud mental, proce-
sos pedagdgicos, diversidad sexual, derechos reproductivos y cuidados
desde una perspectiva de género.

Las POC participaron como organizadoras y ponentes en 16 acti-
vidades académicas dentro y fuera de la FES Iztacala, relacionadas con
la prevencion de la violencia de género, la promocién de los cuidados
y la igualdad sustantiva, entre ellas ferias del libro, caminatas con-
memorativas, cine-debates, presentaciones editoriales, encuentros
académicos, talleres de capacitacion docente y acciones orientadas a la
creacion de espacios libres de discriminacién y violencia enla Facultad.

En materia de capacitacién especializada, cursaron seis progra-
mas de formacién convocados por la Coordinacién de Igualdad de Gé-
nero de la UNAM, enfocados en cuidados, bioética, pedagogia afectiva,
cultura de paz, resolucién de conflictos y fortalecimiento del trabajo
comunitario con perspectiva de género.

Finalmente, las POC mantuvieron canales permanentes de co-
municacion con la comunidad universitaria mediante el correo insti-
tucional, el sitio web, el video de presentacién y las redes sociales,
lo que permitié consolidarse como un referente institucional para
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la atencién, orientacion y promocion de la igualdad de género en la
FES Iztacala.

En 2025, la UNAM enfrentd acontecimientos que evidenciaron
la necesidad de fortalecer los servicios de atencién psicoldgica. En este
contexto, se reestructurd el CAOPE y se implement6 Linea Iztacala, una
encuesta en linea que permite reportar de manera anénima la preocu-
pacion por un integrante de la comunidad universitaria que pudiera
encontrarse en riesgo de hacerse dafio a si mismo o a otras personas.
Se recibieron 51reportes, los cuales se canalizaron a las carreras para su
atencién oportuna. En algunos casos, la atencién presentd dificultades
por la naturaleza limitada de la informacién proporcionada; por ello,
se incorpor6 un campo voluntario de contacto, lo que permitié mejorar
el servicio. Se recibieron reportes relacionados con personal funcio-
nario y con un profesor que, a juicio de la comunidad, representaban
un riesgo. Los casos se canalizaron a atencion psicoldgica y psiquiatri-
ca cuando fue necesario.

4.4 Donaciones

Durante el afio que se reporta, la carrera de Biologia recibi6 la dona-
cidén de diversos materiales, entre ellos bolsas esterilizables, tubos de
microcentrifugas, pipetas graduadas, frascos ambar, barras magné-
ticas y probetas, por parte de Metrix Laboratorios, SA de CV Dichos
insumos se asignaron al estudiantado que participa en las practi-
cas y proyectos de las asignaturas Laboratorio de Investigacion Cien-
tifica Iy ITI.

Por su parte, la carrera de Cirujano Dentista obtuvo una dona-
cién equivalente a $121,000 pesos MN en diversos articulos, como com-
putadoras portatiles, un escaner, equipo de rayos X, un monitor y una
silla de ruedas, los cuales fueron destinados a las Clinicas Odontolé-
gicas de Acatlan, Almaraz y Ecatepec; esta donacidn fue realizada por
dos académicos adscritos a la carrera.

Asimismo, el Hospital Regional de Alta Especialidad de Zumpan-
godond ala carrera de Enfermeria diversos insumos hospitalarios, por
un monto de $87,847 pesos, los cuales se asignaron a las actividades
académicas que se desarrollan en los laboratorios L-601y L-602.
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Finalmente, la carrera de Optometria recibid, a través de Abra-
ham Bromberg, una donacién consistente en entrenamiento clinico.

4.5 Actividades deportivas

En congruencia con el Plan de Desarrollo Institucional de la FES Iztaca-
la, particularmente con los objetivos orientados a la formacién integral
del estudiantado, la promocion de la salud, el bienestar universitario
y el fortalecimiento de la identidad institucional, durante el afo se
obtuvieron resultados relevantes en materia de deporte universitario,
tanto en el desempefio competitivo de las y los estudiantes como en
el reconocimiento a las labores de fomento y gestién deportiva. En la
FES Iztacala se considera que las actividades deportivas no solo cons-
tituyen un pilar para el mantenimiento de la salud y el bienestar, sino
que también favorecen el desarrollo académico del estudiantado, del
personal académico y del personal administrativo.

Al cierre de 2025 se registraron 236 actividades deportivas, con
una asistencia de 3479 personas usuarias, entre las que destacan los
Juegos 5F, realizados de marzo a junio, en los que Iztacala subié al
pdédium en 11 ocasiones, tanto en deportes de conjunto como indivi-
duales. Los Juegos Universitarios, desarrollados de septiembre de 2024
a febrero de 2025, durante los cuales la Facultad obtuvo 12 posiciones
en pédium en disciplinas de conjunto e individuales y el PUMATHON
XXII, realizado para conmemorar el cincuenta aniversario de la FES
Iztacala, evento atlético que registré la participacién de 3800 corredo-
rasy corredores.

Asimismo, estudiantes de la FES Iztacala fueron acreedores
al Premio Puma 2025 en las disciplinas de ajedrez y Lima Lama. De
igual forma, la Facultad obtuvo medalla de oro en la divisién de 67 kg
en taekwondo durante los Campeonatos Nacionales Universita-
rios, ademas de recibir el Reconocimiento al Fomento y Desarrollo del
Deporte Universitario 2025.

Finalmente, 2025 cerrd con una captacién de $490,226.80 pesos
MN por concepto de ingresos extraordinarios, derivados de las activi-
dades de Fisioterapia, Nutricién, consultas médicas y escuelas PUMI-
TAS en las disciplinas de gimnasia, tackwondo y fatbol.
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urante el afio 2025, la Facultad atravesd un contexto marca-

W do por diversos eventos que buscaron vulnerar la estabili-

dad y la tranquilidad de su comunidad. Ante estas situacio-

nes, la seguridad se abordé desde un paradigma de prevencién y

corresponsabilidad, privilegiando la anticipacion de riesgos, la partici-

pacion activa de la comunidad y la preservacién de un entorno acadé-

mico seguro, reconociendo que la construccién de espacios seguros no

depende exclusivamente de la aplicacién de protocolos instituciona-

les, sino del compromiso compartido y la participacién activa de to-
dos los integrantes de la comunidad universitaria.

Bajo este enfoque, la seguridad universitaria se abordé de ma-
nera preventiva, participativa y colaborativa, orientada a salvaguardar
la continuidad de las funciones sustantivas y el desarrollo de las acti-
vidades académicas, administrativas y de servicio, sin que estas se vie-
ran interrumpidas o comprometidas.

La participacién activa de estudiantes, personal administrativo,
docentes y trabajadores permitié identificar oportunamente situa-
ciones de riesgo e intenciones de afectacion, asi como atenderlas de
manera asertiva y coordinada. A través de reuniones de didlogo, mesas
de trabajo y espacios de escucha con los distintos sectores de la comu-
nidad, fue posible reconocer puntos susceptibles de mejora, for-
talecer mecanismos de prevencion y atender necesidades especifi-
cas, generando condiciones para una toma de decisiones informada
y contextualizada.

Este proceso dejé como aprendizaje central la importancia de
conocer, apropiarse y difundir de manera permanente los protocolos
de actuacién, asi como de identificar con claridad las vias institucio-
nales para solicitar apoyo dentro de la Facultad. La experiencia reafir-
mo que la seguridad no se construye Gnicamente desde la reaccién,
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sino desde la prevencion, la informacién y la confianza, fortaleciendo
la capacidad colectiva para actuar de forma organizada y responsable.

Como resultado de este ejercicio comunitario, fue posible res-
ponder de manera eficaz a los retos en materia de seguridad, contener
oportunamente las situaciones detectadas y garantizar la continuidad
de las actividades académicas, administrativas y de servicio, contribu-
yendo a la consolidacion de un entorno mas seguro, estable y propicio
para el desarrollo integral de la vida universitaria.

5.1 Aplicaciones tecnolégicas para la seguridad

Ayuda Iztacala

Con el compromiso de fortalecer la seguridad y el bienestar de la co-
munidad universitaria, la FESI desarroll6 la aplicacion mévil Ayuda
Iztacala, disponible para dispositivos Android e iOS.

Durante 2025 se atendieron 33 emergencias a través de la aplica-
cién, con la participacién del personal de vigilancia, Proteccién Civil
y el servicio médico de la FES Iztacala. Asimismo, se facilit6 la insta-
lacién de la aplicacién mediante mdédulos informativos habilitados
en eventos especificos, entre ellos la Bienvenida a la generacién 2026,
cuatro jornadas adicionales en el campus central y visitas a las clinicas
periféricas. Al cierre del periodo, se registraron 1442 personas usua-
rias activas en la aplicaciéon moévil.

LINEA Iztacala

Como parte de las acciones estratégicas orientadas al cuidado inte-
gral de la comunidad universitaria, se creé el programa LINEA, una
iniciativa innovadora impulsada desde la Facultad de Estudios Supe-
riores Iztacala que tiene como objetivo prevenir reacciones violentas
y situaciones de riesgo derivadas de la falta de atencién oportuna a la
salud mental.

LINEA se concibe como una plataforma universitaria de solici-
tud de ayuda entre pares, disefiada para que cualquier integrante de
la comunidad pueda reportar, de manera responsable y solidaria, a
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companeras y compaferos que presenten sefiales de requerir apoyo en
salud mental, particularmente en aquellos casos en los que la persona
no reconoce plenamente su situacion. Este enfoque fortalece la detec-
cién temprana y promueve una cultura de cuidado colectivo.

El programa se sustenta en principios fundamentales que garan-
tizan su correcta operacion: confidencialidad absoluta en el manejo de
la informacién, atencién profesional gratuita mediante acompafa-
miento especializado y fomento de la solidaridad universitaria como
eje de corresponsabilidad institucional.

Durante el periodo que se reporta, se recibieron cincuenta re-
portes provenientes de todas las carreras de la Facultad, mismos que
fueron canalizados y atendidos oportunamente por las instancias
correspondientes, asegurando seguimiento profesional, ético y perti-
nente en cada caso.

La operacién y consolidacién de LINEA se apoyan en el trabajo
colaborativo de diversas dreas estratégicas de la Facultad, entre ellas
la Direccién, la carrera de Psicologia, la Secretaria de Desarrollo y
Relaciones Institucionales, el Departamento de Comunicacién Social
y la Unidad de Sistemas y Telecomunicaciones. De manera comple-
mentaria, el programa se articula con instancias especializadas como
el Centro de Apoyo y Orientacién para Estudiantes (CAOPE), el Cen-
tro de Apoyo Psicolégico y Educativo a Distancia del sistema SUAyED
y las Clinicas Universitarias de Salud Integral, lo que permite contar
con experiencia, infraestructura y personal capacitado para garanti-
zar intervenciones oportunas y efectivas.

De forma paralela a su implementacién operativa, LINEA con-
templa una estrategia permanente de comunicacién institucional
mediante la generacién de contenidos en redes sociales, orientados
a sensibilizar a la comunidad sobre la prevencién, la deteccién tempra-
nay la relevancia de la salud mental en la vida universitaria.

Con la creacién de LINEA, la Facultad de Estudios Superiores Iz-
tacala avanza en la construccién de una cultura de prevencién y acom-
pafiamiento solidario, contribuye a la disminucién de riesgos asocia-
dos a la desatencién en salud mental y fortalece un entorno univer-
sitario mas seguro, humano y sensible, posicionindose como refe-
rente en innovacion y responsabilidad social en el cuidado integral
de su comunidad.
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5.2 Comision Local
de Seguridad Iztacala (COLOSEI)

Durante 2025, la Comision Local de Seguridad Iztacala (COLOSEI),
en conjunto con la Coordinacién de Proteccion Civil Iztacala, brind6
cobertura integral a diversos eventos relevantes para la comunidad
universitaria.

La COLOSEI llevo a cabo siete sesiones ordinarias, en las que se
abordaron distintos aspectos orientados al fortalecimiento de la segu-
ridad en la Facultad y en su entorno. Bajo la coordinaciéon de la Uni-
dad de Relaciones Institucionales, se impulsé la difusion de la aplica-
cién Ayuda Iztacala mediante actividades, jornadas informativas y el
uso de redes sociales institucionales. Asimismo, se explord la posibi-
lidad de generar nuevos ramales que favorezcan el uso del transporte
seguro, en colaboracién con las Rutas 1y 26.

De igual forma, se realizé una reunién con la participacion de
directores del gabinete municipal, seguida de encuentros con el pri-
mer regidor del municipio de Tlalnepantla, con el objetivo de iniciar
un trabajo conjunto orientado a incrementar los niveles de seguridad
alinterior de la Facultad y en sus alrededores.

Finalmente, durante el periodo que se informa se avanzé en la
revision y actualizacién de diversos protocolos de seguridad institu-
cional ante distintas incidencias, entre los que destacan los siguientes:

1. Protocolo de actuacién ante un acto delictivo en la FES Iztacala.

2. Protocolo de actuacién en caso de amenaza de artefacto probable-
mente explosivo.

3. Protocolo para el caso de presencia y uso de armas dentro de la

FES Iztacala.

4. Protocolo de emergencias.

5. Protocolo para la atenciéon a menores que desconocen el para-
dero de sus madres, padres o personas responsables.

6. Protocolo de actuacién en caso de persona no localizada, inte-
grante de la comunidad universitaria.

Actualmente, la Facultad cuenta con 22 protocolos actualiza-
dos para salvaguardar la integridad de la comunidad universitaria, los
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cuales se encuentran disponibles para su consulta en el sitio https://
sdri.iztacala.unam.mx/protocolos-de-seguridad/.

Para que la comprension de los protocolos sea expedita, se han
estado elaborando videos e infografias.

5.3 Acciones de Proteccién Civil

Durante el afo, la Coordinacion de Proteccién Civil de la Facultad llevd
a cabo diversas acciones orientadas a la seguridad y a la prevencién
de riesgos dentro del plantel. Estas actividades incluyeron eventos de
capacitacion en Prevencion, Combate y Control de Incendios, asi como
en Busqueda y Rescate, en colaboracion con el grupo K9 de la UNAM.
Asimismo, Proteccion Civil participd de manera activa en lajornada de
difusién de la aplicacion Ayuda Iztacala.

En los meses de mayo y noviembre se realizé la biisqueda de dos
estudiantes que presentaron alto riesgo de autolesion o suicidio. Am-
bos fueron localizados, se les brindé atencién psicoldgica inicial y se
estableci6 contacto con sus familiares para su atencién y seguimiento.
Durante el mes de septiembre, se continué con la colocacion de codigos
QR con el Protocolo de actuaciéon en caso de incendios en los distin-
tos edificios del campus central.

Destaca la coordinaciéon de los ejercicios del Simulacro Nacio-
nal de Sismo 2025, en los que participd la totalidad de la comunidad
de la Facultad. En el primer simulacro, realizado el 29 de abril, fueron
evacuadas 9300 personas en un tiempo promedio de 1 minuto con 50
segundos; en el segundo, efectuado el 19 de septiembre, se evacuaron
8890 personas en un tiempo promedio de 1 minuto con 45 segundos.

En octubre recibimos mensajes intimidatorios al igual que en
muchos planteles de la UNAM, para lo que se implementé de mane-
ra preventiva en dos ocasiones el Protocolo de Evacuaciéon General.
Gracias ala colaboracién de la comunidad, el plantel fue desalojado con
orden y sin contratiempos. Uno de estos incidentes fue una amenaza
de bomba en donde después de desalojar, se solicit6 la intervencién
especializada del equipo antibombas de la Policia Estatal. Luego de
una revision profesional y exhaustiva, se confirmé la ausencia de ries-
gos, lo que permitié la continuidad de las actividades con normalidad.
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Se implementd una campana de difusién de protocolos de seguridad
en la FESI.

En la FES Iztacala, la escucha activa y la atencion oportuna a las
necesidades de la comunidad constituyen una prioridad. Se reconoce
que un entorno seguro y armonico es fundamental para el desarrollo
académico; por ello, se mantiene un compromiso permanente para
responder a cada situacién con inmediatez, eficacia y transparencia.
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Grafica 55. Simulacro Nacional de Sismo 2025.

5.4 Transporte seguro

La Facultad renové los convenios con rutas de transporte publico con
el objetivo de garantizar la seguridad de la comunidad universitaria.
La Ruta 1 ofrece servicio directo desde la Facultad hasta el Metro La
Raza, con paradas estratégicas en puntos como el Tren Suburbano
Tlalnepantla, Santa Rosa Calle 26 y otras ubicaciones clave; este ser-
vicio opera conforme al calendario universitario. Por su parte, la Ru-
ta 26 brinda servicio directo al Metro Rosario, con paradas exclusivas
debidamente sefializadas para fortalecer la seguridad de las perso-
nas usuarias. Ambos convenios aseguran opciones de traslado adecua-
das para estudiantes y personal académico y administrativo.

En total, se registraron 39,603 personas usuarias del servicio de
transporte seguro; de ellas, 9465 correspondieron a la Ruta 1y 30,138
a la Ruta 26. Asimismo, se contabilizaron 15,210 personas usuarias
del turno matutino y 24,393 del turno vespertino. Estos convenios co-
laborativos consolidan un sistema de transporte confiable, seguro y
eficiente, que contribuye de manera significativa al bienestar y a la
movilidad de la comunidad universitaria.
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Grafica 56. Transporte seguro.




Tabla 14. Protocolos de seguridad

“ Protocolo

o1 Protocolo de actuacion ante un acto delictivo en la FESI

02 | Protocolo de actuacion en caso de amenaza de artefacto probablemente explosivo

03 | Protocolo de emergencias ante fugas de gas LP

04 | Protocolo para el caso de presenciay uso de armas dentro de FES Iztacala

05 | Protocolo de incendio

06 | Protocolo de emergencias

07 | Protocolo de actuacion en situacion de inminente riesgo de autolesién o suicidio

08 | Actuacién en caso de sismo

09 | Protocolo para la atencion a menores que desconocen el paradero de sus padres

Protocolo de actuacion en caso de agresion de grupos al exterior de una entidad

10 Y G
o dependencia universitaria

Protocolo de actuacién ante la agresion de grupos al interior de una entidad o

1 B I P
dependencia universitaria

12 | Protocolo de actuacién ante dafios en contra del patrimonio universitario

13 Protocolo de actuacién ante contingencia volcanica

14 | Protocolo ante amenaza por red social

Protocolo de actuacién en caso de persona no localizada,

15 . A ol q
parte de la comunidad universitaria

16 Protocolo de actuacién ante tormentas torrenciales e inundaciones

17 | Protocolo de actuacién en situacion de fuga o derrame de productos peligrosos

18 Protocolo de actuacion ante robo en transporte ptblico

19 | Protocolo de actuacién en situacién de ciclén tropical

20 Protocolo de actuacién ante situacion de robo

21 Protocolo en festivales y eventos en instalaciones de la FES Iztacala

22 | Protocolo de preservacién del lugar donde se efectué un hecho ilicito

5.5 Atencion a alumnos

Se avanza en la consolidaciéon de la Comision de Atencién a la Comu-
nidad Estudiantil, concebida como una instancia en proceso de de-
sarrollo y fortalecimiento, orientada a ampliar progresivamente sus
alcances, funciones y objetivos.
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La Comision surgid con la intencién de generar estrategias de
cohesién comunitaria, promoviendo el didlogo, la escucha activa y el
acompafiamiento como ejes fundamentales del bienestar estudiantil.
En esta etapa, ademads de la definicién de lineas de trabajo, se realiza-
ron diversas actividades de atencion, orientacion y acompanamiento,
que permitieron establecer un contacto directo con la comunidad es-
tudiantil e identificar necesidades, problematicas emergentes y areas
de oportunidad.

Se realiz6 el analisis de los reportes y problematicas registradas
a través de LINEA Iztacala, lo que permitié la canalizacién oportu-
na de los casos para su pronta resolucion. A partir de este diagnds-
tico de necesidades, se fortalecié e incrementdé el apoyo psicolégico,
asi como el diseno e implementaciéon de actividades formativas y
de integracién mas afines a los intereses de la comunidad estudiantil,
incorporando propuestas innovadoras, como el uso de herramientas
tecnoldgicas, orientadas a favorecer la participacion, el bienestar y el
sentido de pertenencia.

En este marco, se impulsaron las jornadas IztaRelax (los viernes
a medio dia) de integracién como un espacio periddico para la convi-
vencia, el encuentro y la participacién estudiantil, que permitié for-
talecer los lazos comunitarios y promover una interaccién positiva
entre los distintos sectores de la comunidad. Estas acciones se de-
sarrollaron con la intencién de fortalecer los mecanismos preventivos,
consolidar rutas claras de atencién y canalizacién, y disefiar estrate-
gias que promuevan la integracion, la corresponsabilidad y el sentido
de pertenencia entre los distintos actores de la vida universitaria. En
conjunto, las actividades realizadas constituyen un primer ejercicio
de intervencidn, que sienta las bases para acciones de mayor alcance,
orientadas no solo a la atencién de situaciones especificas, sino a
la construccion de entornos de convivencia respetuosa, participacion
colectiva y cohesién comunitaria.
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6.1 Personal académico

| dia de hoy, en la FES Iztacala laboran 2398 personas docentes:
170 cuentan con nombramiento de ayudante de profesor, 98 de
técnico académico, 1735 de profesor de asignatura, 393 de pro-
fesor de carrera, un profesor emérito y una investigadora. Del total del
personal académico, 54.05% corresponde a mujeres y 45.95% a hombres.
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Grafica 57. Personal académico por nombramiento.

Durante 2025 se incorporaron 22 personas al personal académi-
co: 18 con nombramiento de profesor de carrera y cuatro de técnico
académico. De estas incorporaciones, cuatro forman parte del Sub-
programa de Incorporacion de Jévenes Académicos de Carrera (SIJA



UNAM), mientras que las demds fueron contratadas conforme al ar-
ticulo 51 del Estatuto del Personal Académico.

En el afio que se reporta, 17 académicas y académicos concluye-
ron su ciclo laboral: catorce profesores de carrera y tres técnicos aca-
démicos. En 2025, la edad promedio del personal académico de carre-
ra fue de 58.7 afos, mientras que la del personal técnico académico
fue de 51.4 afios.

Tabla 15. Edad de 395 Profesores de Carrera

. Profesor Profesor de
Rango de edad Investigadora L. Total general
Emérito Carrera
12 12

De31a3s
De36a40 29 29
De 41a 45 45 45
De 46 a50 26 26
Des1a55 32 32
Des6a60 28 28
De 61a 65 59 59
De66a70 1 112 113
De71a75 44 44
De76a80 1 5 6
Mayores de 81 1 1
1 1 393 395
Edad
a1+ |1
7c-00 Il &
7175 N <%
&6-70 n3
61-65 - 59 A 55k tiene

se-60 I 21 50 ahos o mas
51-55 I 5
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Grafica 58. Edad de los Profesores de Carrera.
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Tabla 16. Edad de 98 Técnicos Académicos

Rango de edad Técnico Académico
De26a30 2
De31a3s 4
De36a 40 16
De 41a45 12
De 46 a 50 17
Des51a55 1
Des56a60 10
De 61a 65 10
De 66 a70 1
De71a75 S
98

Tabla 17. Edad de los 1735 Profesores de Carrera

Rango de edad Profesor de Asignatura
Menores de 25 10
De26a30 4
De31a3s 202
De36a40 241
De41a45 338
De 46 a50 291
Des1ass 210
De56a 60 152
De 61a 65 114
De 66a70 72
De71a75 30
De76a80 2
Mayores de 81 2
1735
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Grafica 59. Edad de los Técnicos Académicos.
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Grafica 60. Edad de los Profesores de Asignatura.
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6.2 Superacion del personal académico

En 2025, de los 393 profesores de carrera, una investigadora y un pro-
fesor emérito, que en conjunto suman 395 académicas y académicos de
carrera, 94.98% cuenta con estudios de posgrado. De este total, 11.81%
tiene estudios de posdoctorado, 68.60% de doctorado, 14.57% de maes-
tria, 1% de especializacién y 4.02% de licenciatura.
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Grafica 61. Grado académico de los Profesores de Carrera.

Durante el mismo afo, un total de 30 docentes fortalecieron su
formacion académica al concluir estudios de posgrado: dos realizaron
estancias posdoctorales, diez obtuvieron el grado de maestria, nueve
el de doctorado, tres concluyeron una especialidad y seis finalizaron
estudios de licenciatura.

Total: 30 acacdémicos
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Grafica 62. Académicos que concluyeron estudios en 2025.
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En 2025, 85.32% del personal académico de carrera de tiempo
completo se mantuvo vigente en el Programa de Primas al Desempefio
del Personal Académico de Tiempo Completo (PRIDE). De este grupo,
9.20% cuenta con el nivel B, 77.15% con nivel C y 13.65% con nivel D;
46.60% corresponde a profesoras y 53.40% a profesores.

Nivel 8 . 520%

Mivel D 13.65%

® Profesores de Carrera: S0.0% Proefesoras de Carrera; 60.05%

Gréfica 63. Permanencia de Profesores de Carrera en el PRIDE.

En relacién con las personas técnicas académicas, 72.5% se man-
tuvo vigente en el PRIDE, 0.25% cuenta con el nivel A, 11.00% con nivel
B, 75.55% con nivel C y 13.20% con nivel D. Del total, 69.01% son mujeres
¥ 30.98% hombres.
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Grafica 64. Permanencia de Técnicos Académicos en el PRIDE.

Durante 2025, 47 académicas y académicos fueron evaluados pa-
ra ingresar o renovar su permanencia en el PRIDE; de ellos, 37 corres-
ponden a profesorado de carrera y diez a personal técnico académico.
Asimismo, 18 personas académicas de tiempo completo de reciente
ingreso se incorporaron al Programa de Estimulos por Equivalencia
(PEE) o al Programa de Estimulos de Iniciacién de la Carrera Acadé-
mica (PEI).

En relacién con las 1735 personas docentes de asignatura, 74.18%
se encuentra vigente en el Programa de Estimulos a la Productividad y
al Rendimiento del Personal Académico de Asignatura (PEPASIG). En
cuanto a su nivel de estudios, 13 son de articulo 36 EPA (1.01%), 290

2% Informe de Actividades FES Iztacala 2024-2028

121



personas (22.53%) cuentan con licenciatura, 344 (26.73%) con especiali-
dad, 459 (35.67%) con maestria y 181 (14.06%) con doctorado. Del total,
57.50% corresponde a mujeres y 42.50% a hombres.

26.73% Especialidad 25T Licanciatrua
® 3567% Maestria @ 14.06% Doctorado
Total 1,287

Mujores: 57.5% Hombres: 42.5%
Grafica 65. PEPASIG — Docentes de asignatura.

Por otro lado, resulté fundamental el trabajo realizado por el
Departamento de Desarrollo Académico para ofertar actividades de
superacién dirigidas al personal académico de la Facultad, en el marco
del Programa de Superacién Académica Permanente de Iztacala (PRO-
SAP). Durante 2025 se llevaron a cabo un total de 671 actividades, entre
las que se incluyen 22 ciclos de conferencias, 9 coloquios, 29 conferen-
cias, 361 cursos, 15 encuentros académicos, 14 foros, 8 mesas de discu-
sion, 4 mesas redondas, 32 procesos de capacitacion, 77 talleres, 88 se-
minarios, 9 simposios y 3 congresos. En estas actividades se registré la
inscripcidn de 3861 personas académicas. En cuanto al nivel formativo
de las acciones del PROSAP, 53.80% correspondid a formacidn, 28.32%
a actualizacion y 17.88% a superacion.
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® Foros: 14 ® Curses; 18]

Encuentros académicos 15 @ Cologuios: &

Ciclos de conferencias: 22 = Simposios: 9
¥ Conferencias: 29 & Mesas de discusion: &
@ Procesos de capacitacion: 32 ® Mesas redandas: &
® Talleres: 77 8 Congresos 3

2 seminarios B8

Grafica 66. Actividades en PROSAP.
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Gréfica 67. Nivel formativo PROSAP.

En lo que respecta al Programa de Actualizacién y Superacion
Docente (PASD) de la Direccidon General de Asuntos del Personal
Académico (DGAPA), participaron 770 integrantes del personal aca-
démico de la Facultad en 29 actividades, de las cuales 41.37% corres-
pondié a actualizacidn, 37.93% a capacitacion y 20.68% a formacion.
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Grafica 68. Distribucién de actividades del PASD.

En conjunto, el PASD y el PROSAP en 2025 alcanzaron la cifra de
700 actividades de superacién, estimulando el desarrollo académico
de 4631 docentes. Cabe destacar que 7 de las actividades fueron de ca-
racter internacional y en ellas participaron 131 integrantes de nuestro
personal académico.

Tabla 18. Actividades de superacién y académicos inscritos

Niamero de actividades Nimero de académicos participantes -

PROSAP | 671 | 3861
PASD | 29 | 770
700 4631
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Grafica 69. Actividades de superacién y académicos inscritos.

6.3 Movilidad académica

En 2025, 12 docentes realizaron estancias de investigacion en el Estado
de México con el apoyo del Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecno-
logia (COMECyT). Asimismo, dos personas académicas llevaron a ca-
bo estancias enla Universidad de Granaday en Xi’an Shenzhou Zhineng
Culture, China, en el marco del Programa para Actividades Especiales
de Cooperacién Interinstitucional con Fines de Internacionalizacién
(CPAECI) de la DGECI UNAM. El financiamiento total otorgado parala
realizacion de estas actividades ascendid a $1'585,000 pesos MN. Adi-
cionalmente, el Departamento de Apoyo al Desarrollo Académico de la
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Facultad suscribio convenios de colaboracién en el marco del Erasmus
Programme Inter-Institutional Agreement Key Action 1 con la Universi-
dad de Patras, Grecia, y la Universita degli Studi di Torino, Italia.

En apego a la normatividad universitaria, durante el afio un total
de 570 docentes recibieron el aval del H. Consejo Técnico para asistir
a eventos académicos y cientificos nacionales e internacionales. La
participacion del personal académico abarcé 29 entidades federativas,
con un total de 420 eventos nacionales; en el Aambito internacional, se
registré presencia en 29 paises de Africa, Asia, América y Europa, con
la asistencia a 150 eventos.

De esta manera, la Facultad mantuvo una amplia presencia aca-
démica tanto en el territorio nacional como en el ambito internacional.

Asimismo, durante 2025 se trabajé de manera conjunta con la
Facultad de Enfermeria y Obstetricia y la Facultad de Estudios Supe-
riores Zaragoza en el diseno e implementacién de un programa de mo-
vilidad internacional para enfermeras, orientado a la atencién de la
comunidad residente en Tucson, Arizona, por un periodo de un afio.

Este programa se desarrolla en colaboracién con la Universidad
de Arizona, con el acompanamiento permanente y la orientacion de
la oficina de la UNAM en Tucson, lo que ha permitido fortalecer la
coordinacion académica y administrativa entre las instituciones parti-
cipantes. A través de esta iniciativa, ocho estudiantes de la carrera
de Enfermeria realizaran su servicio social y una estancia de practi-
cas profesionales, experiencia que contribuird de manera directa a la
obtencién del titulo profesional, ademas de enriquecer su formacién
académica y humana en un contexto internacional.

El programa cuenta con financiamiento conjunto de la UNAM
y de la Universidad de Arizona y, aunque el proceso se encuentra atin
en etapa de implementacion, los resultados iniciales permiten advertir
un funcionamiento adecuado y un alto potencial de impacto acadé-
mico y social, tanto para el estudiantado participante como para las
comunidades beneficiadas.
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6.4 Fortalecimiento
y renovacion de la docencia

Dado que la imparticiéon de docencia de alto nivel constituye una prio-
ridad para la Facultad, se ha consolidado una estructura estratégica
flexible orientada al desarrollo integral del personal académico. En
este marco, se impulsa la capacitacion continua en tecnologias emer-
gentes, con el propdsito de que la vanguardia digital optimice tanto
la ensefianza presencial como los entornos virtuales, lo que favore-
cerd la incorporacion de estrategias mixtas en las distintas carreras.

Bajo una visién de innovacion y apertura, se promueve la parti-
cipacién activa del profesorado en grupos de interés especificos y se
fomenta el trabajo interdisciplinario. Esta dindmica fortalece la co-
laboracién entre las diversas carreras de la institucion y permite que
académicas y académicos de distintas dreas compartan conocimien-
tos y contribuyan a la solucién de problematicas complejas en diversos
contextos sociales y cientificos.

Asimismo, se impulsa la participacién del personal académico
en actividades que requieren el uso de equipamiento especializa-
do, integrando la practica de alta tecnologia con una visién transversal.
Aunado a ello, se mantiene un compromiso firme con una renovacién
académica equilibrada, en la que se articula el talento emergente con la
experiencia de académicas y académicos consolidados, garantizando
una educacion de excelencia, resiliente y alineada con las exigencias
del aprendizaje en un contexto global.

La instancia que inici6 la coordinacién de estas acciones en el
2024y que continud haciéndolo en el 2025, fue la Comisién de Docen-
cia y Seguimiento Académico, cuyo objetivo es impulsar estrategias
que permitan la mejora continua de los procesos educativos, asegu-
rando que la Facultad reafirme su compromiso con la atencién integral
de los estudiantes, la interculturalidad en la ensefianza, la divulgacién
cientifica y la difusién del conocimiento. Durante el 2025, esta comi-
sion llevo a cabo cinco sesiones en las que se planearon los mecanismos
para la implementacién de estrategias innovadoras para fortalecer la
formacién docente, promoviendo el desarrollo de competencias digi-
tales y pedagdgicas, la actualizacién de metodologias de ensehanza
y la mejora de los procesos de evaluacion académica. Asimismo, se
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promovié la generacion de espacios de colaboracién interdisciplina-
ria, fomentando el intercambio de conocimientos entre docentes y la
integraciéon de enfoques innovadores en la ensefianza.

De esta manera continuamos consolidindonos como un modelo
educativo sé6lido, incluyente y pertinente frente a los contextos contem-
poraneos. Este avance fortalece la formacién del personal académico,
que responde con eficacia a los retos de la educacién superior y contri-
buye de manera directa a la generacidn, transferencia y aplicacién del
conocimiento con impacto social.

6.5 Profesionalizacion de
la docencia presencial y a distancia

Durante 2025, el Departamento de Profesionalizacién de la Docencia
continud promoviendo acciones orientadas a la profesionalizacion, ac-
tualizacion y fortalecimiento del quehacer docente, mediante la orga-
nizacion y el acompafiamiento de 11 actividades cuyas temadticas se ar-
ticularon en ejes prioritarios para la formacion universitaria. Entre
estos ejes se incluyeron la didactica y la gestion docente con enfo-
que de equidad, la salud mental y la prevencion del suicidio, la inter-
vencion psicolégica, la reflexion ética de la practica educativa, el bien-
estar emocional, asi como la perspectiva de género como dimensién
transversal en la atencién educativa y en las relaciones interpersonales
dentro de la comunidad universitaria.

En estas actividades participaron 1294 personas, entre alumna-
do y personal docente, con la colaboracién directa de 743 académicas y
académicos, quienes organizaron las acciones y participaron en espa-
cios de intercambio, analisis y reflexion colectiva.

Asimismo, en el ambito de la capacitaciéon en Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC), se llevd a cabo la actividad “Di-
sefio de clases dindmicas con tecnologia educativa’, enfocada en la in-
novacion didacticay en el uso pedagdgico de herramientas digitales. A
esta actividad asistieron 57 personas académicas, lo que contribuy? al
fortalecimiento de sus practicas docentes y al desarrollo de ambientes
de aprendizaje mds interactivos y motivadores.
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Finalmente, en el marco de las actividades de formacién interse-
mestral, se programé el curso “El inicio del proceso terapéutico’, cuyo
objetivo es orientar y acompanar a las y los participantes en la com-
prension de los fundamentos y etapas de la intervencién psicoldgica
inicial. Hasta el momento, esta actividad registra 50 personas inscri-
tas, entre personal académico y alumnado.

En total, las actividades académicas contaron con la participa-
cién de 29,935 personas. De este total, 29,375 alumnos y docentes es-
tuvieron inscritos en las 736 actividades del PROSAP, mientras que 560
profesores participaron en las 19 actividades ofrecidas por el PASD.

Total: 29,938 particigantes

PROSAP 736
pasD | 19
0 200 400 B0 800

29,375

30000

20000

10000

560
]

PROSAP PASD

Gréfica 70. Participacién en actividades.
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6.6 Fortalecimiento docente

Para fortalecer la labor del personal académico, durante 2025 se
emitieron los resultados definitivos de 18 concursos de oposicién abier-
tos, mediante los cuales se otorgaron 18 plazas de Profesor de Carrera:
cuatro para Biologia, una para Ecologia, una para Enfermeria, cuatro
para Médico Cirujano, una para Psicologia, tres para Psicologia SUA-
yED y cuatro para la Divisién de Investigacién y Posgrado (CAABQYyS).

Totat 18 curscs para Profescr de Carnrera

Biclegia

e

-

Enfarmeria

Peicologia ___ B 1

o

Eslcologin SUAYED 3
Die iy

a 1 F) L 4

Grafica 71. Concursos de Oposicién Abiertos - Profesor de Carrera.

Asimismo, mediante Concurso de Oposicién Abierto se asigna-
ron cuatro plazas de Técnico Académico: dos para la carrera de Biolo-
gia, una para Médico Cirujano y una para la Division de Investigacién
y Posgrado (CAABQyS).

Enlo correspondiente a los Concursos de Oposicion Cerrados, se
otorgaron 35 promociones y 12 definitividades para Profesores de Ca-
rrera; por su parte, el personal académico de Asignatura obtuvo nueve
promociones, mientras que el personal Técnico Académico registrd
dos promociones y una definitividad.

De igual manera, las distintas Comisiones Dictaminadoras
aprobaron un total de 22 contrataciones con fundamento en el articu-
lo 51 del Estatuto del Personal Académico (EPA): 15 corresponden a
Profesores de Carrera Asociado “C” y dos a Profesor Titular, uno “A” y
uno “B”. Las cinco contrataciones restantes se asignaron a Técnicos
Académicos: dos Asociado “B”, dos Asociado “C” y una Titular “B”.
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Grafica 72. Concursos de Oposicién Abiertos - Técnico Académico.
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Gréfica 73. Concursos de Oposicién Cerrados.
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Gréfica 74. Comisiones Dictaminadoras.
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En el marco del Programa de Apoyo a la Permanencia del Perso-
nal Académico, durante 2025 se llevaron a cabo los procesos correspon-
dientes a los concursos de oposicioén abiertos de cuatro convocatorias
y se otorgaron 149 definitividades a profesoras y profesores de asig-
natura de las carreras de Biologia, con 26; Cirujano Dentista, con 100;
Enfermeria, con 15; y Médico Cirujano, con ocho.

149 definitividades Profesores de Asignatura

100

100

75

50

26
23 15
B
0 : i
Biologis Cirujana Enferrmeria Medica
Dentista Cinsgano

Grafica 75. Programa de Apoyo a la Permanencia del Personal Académico.

En conjunto, las siete Comisiones Dictaminadoras emitieron du-
rante 2025 un total de 569 dictimenes relacionados con concursos de
oposicién abiertos y cerrados, asi como con solicitudes de contratacién
con fundamento en el articulo 51 del EPA.

Durante el mismo periodo, la Facultad recibié a 23 personas
becarias que realizaron estancias posdoctorales, de las cuales 12 co-
rresponden a primeras estancias y 11 a renovaciones. Las y los pos-
doctorantes provinieron de instituciones como la UNAM, la UAM, el
IPN, la Universidad de Guadalajara, la Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo, la Universidad de Buenos Aires, Argentina, y el Na-
tional Institute of Plant Genome Research (NIPGR), de Nueva Delhi,
India. Por género, la distribucion fue de 10 becarios y 13 becarias.

Finalmente, durante 2025, 53 docentes solicitaron el derecho
establecido en el articulo 58 del Estatuto del Personal Académi-
co (EPA). De estas solicitudes, 37 corresponden a ano sabaticoy 16 a
semestre sabatico; adicionalmente, 17 personas difirieron el disfrute
de su ano sabatico.
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Gréfica 76. Posdoctorantes.
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Grafica 77. Estatuto del Personal Académico (EPA).
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7.1 Posgrado

os resultados del trabajo de investigacién y de generacion de co-

nocimiento constituyen una evidencia clara del cumplimiento

del compromiso social que comparten la Universidad y la FES
Iztacala. Los logros alcanzados en el afio que se reporta no solo rinden
cuentas de manera satisfactoria, sino que superan las cifras registra-
das en 2024.

Durante este periodo, la Facultad mantuvo su participacion co-
mo sede en ocho programas de maestria y seis de doctorado, ademas
de coordinar cinco especializaciones. De manera complementaria, el
personal académico participa en otros programas de posgrado de la
UNAM en los que la FES Iztacala no funge como sede, entre ellos el
posgrado en Ciencias de la Sostenibilidad.

8

Maestrias Dectorados Especializaciones

Grafica 78. Programas de posgrado.



Alumnos de posgrado

En 2025, la matricula de posgrado estuvo integrada por 522 estudian-
tes: 115 inscritos en programas de especializacion, 254 en maestria y
153 en doctorado. Resulta relevante sefialar que 83.9% del estudiantado
cuenta con beca otorgada por la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacién (SECIHTI) o por el Consejo Mexiquense de
Ciencia y Tecnologia (COMECyT).

Durante el mismo periodo, 94 estudiantes obtuvieron su grado
académico: 28 en especializacion, 45 en maestria y 21 en doctorado.

Destaca el incremento en la matricula de posgrado de la FES
Iztacala, con un crecimiento de 13.73% respecto a 2024, a pesar de los
ajustes presupuestales a nivel nacional que han impactado en la reduc-
cién del nimero de becas disponibles.

Tatal 522 astudiantes

Fapmeinlagasirands LTS R

2024 205

Grafica 79. Matricula de posgrado.
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Gréfica 8o. Titulados de posgrado.
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Nivel de
posgrado

Tabla 19. Posgrado

Nombre del programa de posgrado

Nimero de alumnos

Hombres Mujeres

Endoperiodontologia 6 23 29
% Nefrologfa o) 5 5
O
N Estomatologfa pediatrica 2 18 20
-
é Enfermeria en Salud Laboral 6 18 24
L
o
0 Ortodoncia 17 20 37
Enfermeria 2 3 5
Maestria en Ciencias (Neurobiologia) 6 4 10
Docencia para la Educacion Media
\ P 21 25 46
< Superior (MADEMS) BIOLOGIA
g Docencia para la Educacion Media - — —
';':" Superior (MADEMS) PSICOLOGIA
=
Ciencias Bioldgicas 27 28 55
Ciencias Médicas Odontolégicasy de la
4 3 7
Salud
Ciencias del Mary Limnologia 7 4 1
Psicologia (Terapia Familiar) 5 22 27
- . Psicologia (Gestion Organizacional) 9 4 13
= g
7 .g Psicologia (Medicina Conductual) 9 15 24
L o
< =
3 & | Psicologfa (Educacion Especial) 1 5 6
Ps/|c9|og|a (Neuropsicologia - 19 .
Clinica)
Ciencias Bioldgicas 16 13 29
Ciencias Biomédicas 17 9 26
o
g Ciencias del Mary Limnologia 5 5 10
= Ciencias Médicas Odontoldgicas
3 de la Salud > 3 8
a y
Psicologia 29 47 76
Enfermeria 2 2 4
212 310 522
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Tutores de posgrado

Durante 2025, el numero de tutoras y tutores de posgrado de la Facul-
tad registré un incremento en comparacion con 2024. En este periodo
se contd con 350 tutores acreditados, de los cuales el 50.60% corres-
ponde a personas académicas de la Divisién de Investigacion y Posgra-
do y 49.40% a docentes de las licenciaturas.

Dewisian de
Investigacian y
Rasgradea

S0.60%

Licenciaturas A5,40%

Grafica 81. Adscripcién de tutores de posgrado.

Asimismo, en la FES Iztacala se dirigieron 575 tesis de posgrado,
de las cuales 192 concluyeron durante 2025.

7.2 Investigacion

La Divisién de Investigacion y Posgrado participd en la organizacion
de diferentes eventos académicos, entre los que destaca la cuarta se-
mana de Divulgacion Cientifica, en la que se presentaron 14 conferen-
cias virtuales y fueron trasmitidas por las redes sociales oficiales de la
Facultad, ademas se realizé el tercer congreso de la especializacién en
Estomatologia Pediatrica de manera presencial, reuniendo a ponentes
nacionales e internacionales.

Se llevo a cabo la XLIII edicién del Coloquio de Investigacién en
formato hibrido, donde se realizaron 448 actividades con la participa-
cién de las carreras de Biologia, Ecologia, Cirujano Dentista, Enferme-
ria, Médico Cirujano, Optometria, Psicologia, Psicologia SUAYED, asi
como de los posgrados de los que es sede la Facultad. Se presentaron
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tres conferencias magistrales, 390 presentaciones de carteles, 15 foros
de investigacion y 17 talleres, en los cuales participaron 225 académi-
cos y alumnos; en el certamen de trabajos estudiantiles se presenta-
ron 23 trabajos; asimismo, se otorgaron siete premios para alumnos
que participaron en el certamen. El evento tuvo diferentes sedes pre-
senciales en el campus: la Unidad de Seminarios, la explanada de la
Entrada Principal, el auditorio de la UBIMED, el auditorio de UIICSE
y el Aula Magna, asi como su sede virtual, a través de las redes sociales
oficiales de la Facultad en donde se tuvieron mas de 17 mil vistas de
los contenidos generados durante el evento. Por altimo, dando segui-
miento a la edicidon pasada, se realiz6 un repositorio digital de los 390
carteles presentados en la pagina web del coloquio para consultas de
acceso libre.

Entre otras participaciones, los académicos de la Division de
Investigacion y Posgrado de la FESI fungieron en 44 eventos como par-
te de la organizacién de los mismos con un impacto directo de mas de
3564 participantes sin contar el impacto en medios y redes.

Total: 425 actividades

Canlerencias

5
magistrales

Carteles : 390

Faros de

immestigocion i

Tallores 7T

Grafica 82. XLIII Coloquio de Investigacién.

7.3 Publicaciones
Durante 2025 se publicaron 895 contribuciones cientificas. De este

total, 44 correspondieron a libros, 130 a capitulos de libro, 121 a articu-
los en revistas nacionales y 512 a articulos en revistas internacionales.
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Asimismo, se publicaron ocho libros de texto, diez capitulos de libros
de texto, 66 memorias en extenso y cuatro antologias y manuales.

Total 895 contribuciones cientificas

Liteem Capfuks oo Al Al Lt gl e W o
libem raccraen Ftemocorske s o che R s ¥ rrarnke

® 2024 2025

Gréfica 83. Publicaciones realizadas por académicos adscritos
ala Divisién de Investigaciéon y Posgrado.

7.4 Proyectos de investigaciéon

Durante el periodo que se informa, la participacién de la FES Izta-
cala en proyectos con financiamiento institucional y externo mostrd
un crecimiento sostenido, tanto en el nimero de iniciativas aproba-
dascomo en los recursos econdémicos obtenidos, lo que da cuenta del
fortalecimiento de las capacidades académicas, cientificas y de inno-
vacion de su comunidad universitaria.

Para 2025, los resultados evidencian un avance significativo. Se
alcanz6 un total de 128 proyectos DGAPA, con un financiamiento glo-
bal de $24'646,209.00 pesos. De estos, 108 proyectos correspon-
dieron a PAPIIT, con un importe de $21'892,487.00 pesos, y 20 a PAPIME,
con recursos por $2'753,722.00 pesos MN. En términos relativos, el
crecimiento fue de 12.22% en PAPIIT y de 36.95% en PAPIME, lo que
refleja un aumento particularmente relevante en los proyectos orien-
tados a la innovacién y el mejoramiento de la ensefianza.
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Tabla 20. Proyectos DGAPA

PAPIIT PAPIME

‘ Proyectos ‘ Importe ‘ N.° Importe ‘ % ‘ N.° Importe
2024 118 $21,518,774.00 | 101 | $19,508,028.00 | 10.91% | 17 $2,010,746.00 | 25.11%
2025 128 $24,646,209.00 | 108 | $21,892,487.00 | 12.22% | 20 $2,753,722.00 | 36.95%

Firancivmeento total DOAPA; $24 646,209,00

EADNT

RARIME $2,753,712.00

Gréfica 84. Financiamiento DGAPA.
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Grafica 85. Proyectos DGAPA.
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De manera complementaria, la SECIHTI se consolidé como una
fuente estratégica de financiamiento para la investigacién y el desarro-
llo académico de la Facultad. En 2024 se aprobaron 19 proyectos con
recursos por $5'360,161.50 pesos; mientras que en 2025 se registrd
un incremento sustancial, al alcanzarse 26 proyectos financiados por un
monto de $7'585,046.00 pesos MN.

Tabla 21. Proyectos SECIHTI

Ao Proyectos Importe

2024 19 $5,360,161.50

2025 26 $7,585,046.00
7, o

2024 $5,360,161.50

19
20025

2024 2005

Grafica 86. Proyectos financiados por SECIHTI.

El COMECyT aprobé en 2024 16 proyectos que fueron financia-
dos por $3'191,453.00 pesos, monto que se depositd en 2025, junto
con los 12 proyectos del 2025 financiados por $4’061,530.00 pesos,
lo que nos da un total para 2025 de 26 proyectos financiados por
$7252,983.00 pesos MN.

Este crecimiento representa casi el triple en el nimero de pro-
yectos apoyados y un aumento significativo en los recursos capta-
dos, lo que confirma la capacidad de la comunidad académica de
la FES Iztacala para competir exitosamente en convocatorias externas
de alto impacto.
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Tabla 22.. Proyectos COMECyT

Proyectos Importe
2024 depositado en 2025 16 $3,191,453.00
2025 12 $4,061,530.00

Total 2025 28 $7,252,983.00

Grafica 87. Proyectos financiados por COMECyT.

Tabla 23. Otros proyectos

“

2024 3 $7,258,110.91

2025 1 $245,000.00

Tabla 24. Concentrado de proyectos

Tipo de Proye‘:to ““

DCAPA 118 128
SECIHTI 19 26
COMECyT - 28

Otros Proyectos 3 1

Total de proyectos 140 183
Montos autorizados $34,137,046.41 $39,729,238.00

2% Informe de Actividades FES Iztacala 2024-2028 143



144

La obtencion de recursos extraordinarios tiene una tendencia
creciente. Esperamos que esta tendencia favorable contintie en los
proximos afnos.

7.5 Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores (SNII)

La Facultad logré que 287 profesoras, profesores, personal técnico y
personas posdoctorantes se mantuvieran vigentes en el Sistema Na-
cional de Investigadoras e Investigadores (SNII), cifra superior a las
269 registradas en 2024. En la FES Iztacala se cuenta con cuatro In-
vestigadores Eméritos: la Dra. Patricia Dolores Davila Aranda, el
Dr. Rafael Villalobos Molina, el Dr. Rafael Lira Saade y, a partir de ene-
ro del 2026, el Dr. Javier Alcocer Durdn. Asimismo, se registraron 149
académicas y académicos en el nivel I, 49 en el nivel II —trece mas que
en 2024— y 10 en el nivel I1I, ademas del incremento de 63 a 76 perso-
nas candidatas a investigadora o investigador, considerando todas
nuestras adscripciones.

La Universidad Nacional Auténoma de México concentra el ma-
yor niimero de investigadoras e investigadores reconocidos por el SNII
en el pais. En este contexto, y en congruencia con los resultados sos-
tenidos en los dltimos afos, la FES Iztacala se posiciona de manera
consistente como una de las entidades con mayor presencia en el SNII,
fortaleciendo su liderazgo institucional en areas estratégicas como la
salud, la educacién y el medio ambiente.

Tabla 25. Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

L] A
o ® © \a_') o s ‘a
(1]
B |53 ®| E |85 E | 2
S |5t 2 o ] S
[=] = [=] Y= = b 2
= = L O [ o= <3 *
() (S} =] w i (&) o a
Candidato 9 1 36 6 1 7 o] 1 5 76
Nivel 1 29 8 59 8 1 13 2 23 6 149
Nivel 2 7 2 23 3 o] 8 o 5 1 49
Nivel 3 o o 10 o) o) o o o o 10
Emérito o] o] 3 o] o o o] o] o] 3
Total 45 1 131 17 2 28 2 39 12 287
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Grafica 88. Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

Total: 287 investigadores vigentes

Biclogra 45
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Grafica 89. Totales por adscripcién.
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Gréfica 90. SNII en facultades.
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7.6 Laboratorio Nacional (LN-FESI)

Durante 2025, el Laboratorio Nacional en Salud: Diagndstico Molecu-
lar y Efecto Ambiental en Enfermedades Crénico-Degenerativas de la
FES Iztacala (LN-FESI) continué con su labor al proporcionar servicios
de analisis en sus tres areas: Espectrometria de Masas, Citometria de
Flujo y Secuenciacién Masiva. Los servicios se ofrecieron a entidades
internas y externas, tanto del sector ptablico como del privado, y per-
mitieron el analisis de un total de 2328 muestras: 91 de espectrometria,
1955 de citometria y 282 de secuenciacién masiva. Estas actividades se
vieron fortalecidas por colaboraciones estratégicas con instituciones
de salud e investigacion del Estado de México y a nivel nacional, lo
que consolid6 la presencia del laboratorio como un actor relevante en
el ambito biomédico. Con estas acciones se fortalecié la capacidad de
servicio externo, al tiempo que se fomenté la colaboracién con labora-
torios privados y académicos.

Total 1,328 muestras analizadas

Espectomatria 91

=

Had

Secusnoiacidn

Grafica 91. Muestras analizadas por el LN-FESI.

Derivado de este trabajo, durante 2025 se publicaron 16 con-
tribuciones cientificas en revistas internacionales indexadas, con la
coautoria de integrantes del LN-FESI, cifra que representa casi el doble
de lo registrado en 2024.
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Asimismo, durante 2025 el LN-FESI continué cumpliendo con
los estandares del Sistema de Gestién de Calidad, al obtener resulta-
dos satisfactorios en las dos auditorias mas recientes, realizadas por
Normalizacién y Certificaciéon NYCE S.C. y por la Coordinacién de la
Investigacion Cientifica de la UNAM. Estas evaluaciones permitieron
mantener y mejorar de manera continua los procedimientos técnicos
y administrativos, conservando la certificacién del Sistema de Gestion
de Calidad ISO 9001:2015.

En 2025, los servicios externos de andlisis de diferentes tipos
ofrecidos por el Laboratorio Nacional ascendieron a $646,691.00 pe-
sos, lo que representa el 72% de los servicios externos ofrecidos por
la FESI. Consistieron en andlisis de laboratorio del drea de citometria
(4 servicios por $46,500 pesos), espectrometria (4 servicios: $447,759
pesos) y analisis de secuenciacién (5 servicios por $152,452 pesos).

El Laboratorio Nacional de la FES Iztacala continuara forta-
leciendo sus capacidades analiticas y de desarrollo, asi como la for-
macioén de su personal técnico, del personal académico y del estudian-
tado que participa en los proyectos vigentes y por desarrollarse en sus
instalaciones. Con estas acciones, el Laboratorio Nacional en Salud:
Diagndstico Molecular y Efecto Ambiental en Enfermedades Créni-
co-Degenerativas de la FES Iztacala consolida su posicion como refe-
rente nacional en el ambito biomédico, destacando por su capacidad
de innovacién, produccidn cientifica de alto impacto y colaboracién
sostenida con instituciones de salud e investigacién a nivel nacional.




7.7 Laboratorio Nacional CONAHCyYT
de Biologia del Cambio Climatico (LNCBioCC)

Por su parte, el Laboratorio Nacional CONAHCyT de Biologia del Cam-
bio Climatico (LNCBioCC) contintia consolidandose como un sistema
articulado de infraestructura humanistica, cientifica y tecnoldgica, re-
sultado de la vinculacion entre diversas instituciones del pais. Duran-
te 2025, este laboratorio mantuvo su labor de promocién de la investi-
gacion, la divulgacién y la vinculacion cientifica en torno a la biologia
del cambio climatico en México, mediante actividades de ensefian-
za, generacion, compilacion, integracion y sintesis de conocimiento
relevante orientado al planteamiento de soluciones a problematicas
nacionales. De esta manera, el LNCBioCC busca apoyar y fungir como
un agente de incidencia en los procesos de toma de decisiones en ma-
teria de conservacion, restauracion, manejo y uso de la biodiversidad
en un contexto ambiental cambiante.

Durante su segundo afo de actividades, el LNCBioCC continud
participando en acciones de difusién cientifica, con asistencia y pre-
sentacion de resultados en 13 eventos académicos, entre congresos,
reuniones, charlas magistrales y simposios. Asimismo, se generaron
tres publicaciones de articulos en revistas cientificas internacionales
con factor de impacto JCR. De manera adicional, el laboratorio albergd
los estudios de dos tesistas y el desarrollo de dos proyectos de investi-
gacién con financiamiento externo, asi como uno con recursos PAPIIT.

El trabajo interprofesional, la insercién social y la investigacion
orientada a la salud y al medio ambiente caracterizan a estos dos labo-
ratorios nacionales de la FES Iztacala de la UNAM, que contribuyen de
manera significativa a la generacién de conocimiento cientifico y a la
atencion de problematicas prioritarias para el pais.

Otros laboratorios de investigacién y docencia en la FESI ofre-
cen servicios externos de andlisis como el Laboratorio de Control
de Plagas que hizo determinaciones taxondémicas de plagas para
externos ($14,848 pesos), el Laboratorio de Biogeoquimica que reali-
z6 3 servicios por $176,712 pesos, y el de Andlisis Psicométricos que
ingreso $23,200 pesos MN.
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en el Plan de Desarrollo Institucional del Rector de la UNAM,

la Facultad de Estudios Superiores Iztacala, a través del De-
partamento de Internacionalizacién, fortalecié el alcance global de
su comunidad académica y estudiantil. Este departamento consoli-
dé su papel como un eje estratégico de transformacion institucional, en
respuesta a las dinadmicas de un entorno internacional interconectado y
mediante el impulso de la colaboracién con instituciones de educacién
superior y centros de investigacion de distintas regiones del mundo.

Alo largo del afo se desarrollaron diversas acciones orientadas a
promover la internacionalizacién en la Facultad. Entre las actividades
mas relevantes se encuentra la realizacion de una reunién informati-
va sobre la sede de la UNAM en China, en la que el director de dicha
oficina, Adalberto Noyola Robles, presenté oportunidades para el for-
talecimiento del aprendizaje del idioma, la realizacién de estancias
de investigacion y movilidad académica, asi como el establecimien-
to de vinculos de colaboracién con instituciones de educacién superior
en ese pais. De manera paralela, se implementé un programa de En-
fermeria en los consulados de México en Estados Unidos, orientado a
brindar atencién a personas migrantes en situacion de vulnerabilidad,
mediante un modelo de promocién y prevencién con enfoque integral
e intercultural.

Asimismo, se recibid la visita de representantes de la UNAM
Espafia y la UNAM Francia, Ciro Murayama y Rodrigo Diaz, respec-
tivamente, con quienes se avanzod en la formulacion de acuerdos de
colaboracién académica e institucional.

Durante 2025 también se implementaron dos cursos COIL (Co-
llaborative Online International Learning) entre la FES Iztacala y la
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador (PUCE), en el marco de
la carrera de Médico Cirujano. Estos cursos fueron disefiados para
brindar herramientas a las y los académicos interesados en incorporar

urante 2025, y en continuidad con los objetivos establecidos
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experiencias internacionales virtuales en sus asignaturas. De igual
forma, se estableci6 una estrategia de participacién en la Convocatoria
de Financiamiento Semilla del sistema de la Universidad de Illinois,
lo que permitird que en 2026 se lleve a cabo el seminario informativo
“Alianzas Internacionales Illinois-Mexican & Mexican-American Stu-
dents (I-MMAS) Initiative”.

Entre las acciones estratégicas mas relevantes del afio destaca
la propuesta del modelo del micrositio de internacionalizacién, que
integrara enlaces de acceso a convocatorias de becas y financiamien-
to, oferta de posiciones posdoctorales, redes de investigacion, semi-
narios académicos y la informacién correspondiente a las lineas de
investigacion del personal académico de la Facultad. Asimismo, se
planearon seminarios internacionales mediante conversatorios con
profesorado extranjero, bajo el esquema de seminario internacional
de investigacion por pares académicos, asi como conferencias men-
suales impartidas por investigadores de instituciones extranjeras.
En este mismo marco, se establecid el Seminario Internacional de la
Facultad, cuyas actividades iniciaron en diciembre de 2025 y conti-
nuaran a lo largo de 2026.

El Departamento y la Comisién de Internacionalizacion enfoca-
ron esfuerzos en informar al estudiantado sobre las oportunidades de
movilidad académica mediante campafias de difusién que generaron
un interés significativo. En colaboracién con el Departamento de Idio-
mas, se definié una estrategia para identificar y contratar revisores de
textos cientificos en inglés que brinden este servicio a la comunidad
académica. Adicionalmente, cuatro estudiantes obtuvieron becas en
colaboracidn con la Universidade Estadual do Maranhiao (UEMA), lo
que permitié formalizar un convenio para el aprendizaje gratuito del
idioma portugués.

El trabajo colaborativo desarrollado durante 2025 por el Depar-
tamento de Apoyo al Desarrollo Académico y la Comisién de Interna-
cionalizacién sienta un precedente sélido para el fortalecimiento de
la presencia internacional de la FES Iztacala, en congruencia con los
principios de excelencia, compromiso social y liderazgo académico
de la UNAM. La internacionalizacion se consolida como una estrate-
gia fundamental para el desarrollo integral de la comunidad univer-
sitaria, ampliando horizontes de formacién, investigacién y colabora-
cién en el ambito global.
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mm ste eje resulta fundamental para garantizar el funcionamiento

s optimo de la FES Iztacala. Mediante la automatizacion de los
S procesos académico-administrativos se busca agilizar trami-
tes y mejorar la eficiencia de los servicios dirigidos a estudiantes, do-
centes y personal administrativo. El mantenimiento de la infraestruc-
tura y del equipamiento permite contar con espacios seguros y fun-
cionales, mientras que el fortalecimiento de la conectividad optimiza
las actividades de ensefianza, aprendizaje y gestién administrati-
va. Asimismo, la administracion de los laboratorios de computoy de la
plataforma EXLI garantiza una experiencia confiable en las evaluacio-
nes en linea y en el desarrollo de actividades tecnoldgicas.

Aunado a lo anterior, el mejoramiento de los espacios de servi-
cio refuerza el compromiso de la Facultad con el bienestar y el desa-
rrollo de su comunidad, al asegurar entornos modernos y funcionales
que promuevan la excelencia académica. En este contexto, la creacion
de las Comisiones de Tecnologia y de Administracién ha favorecido
el analisis conjunto de las distintas dreas de oportunidad del campus
central y de las clinicas periféricas, permitiendo una visioén integral de
las necesidades institucionales. Como parte de estos esfuerzos, se han
realizado reuniones estratégicas orientadas a la mejora del sistema de
inscripcidn, con el propdsito de garantizar su eficiencia y accesibili-
dad. Asimismo, se ha implementado el uso de la suite de Microsoft,
lo que ha facilitado la comunicacién efectiva y el seguimiento de accio-
nes, optimizando los procesos administrativos y fortaleciendo la coor-
dinacién dentro de la comunidad académica.
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9.1 Servicios administrativos

En el Departamento de Almacén e Inventarios se cuenta con un total
de 8290 bienes activos. Durante 2025 se realizo la revision fisica de los
equipos y la actualizacion de resguardos, ademas del ingreso de 746
bienes y equipos.

Por su parte, el Departamento de Adquisiciones recibid 4018 so-
licitudes internas y tramité 3378 solicitudes de compra, ademads de seis
procesos licitatorios. Asimismo, el Departamento de Personal Acadé-
mico realizé 6387 tramites de alta para la contratacién del personal
académico, en algunos casos hasta con tres meses de anticipacion, y
llevd a cabo 6 mil servicios administrativos.

4,018

3378

NESR S
SRl eies solicituches e Pioesns.

robgr s recibidas cormora Lrarmitadas HEitalorios

Grafica 92. Gestién de adquisiciones.

El Departamento de Personal Administrativo, a través del Area
de Prestaciones y Servicios, brindé mas de ocho mil servicios a la co-
munidad universitaria.

Es importante destacar que la aplicaciéon de tiempo extraordi-
nario, dias festivos y prima dominical registré durante este afio un in-
cremento del 23% con respecto al ano anterior. Parte de este aumento
se debid a que la Comision Mixta de Escalafén no convocé en tiempo
y forma las vacantes correspondientes. En estos rubros se ejercié un
monto superior a $9°900,000 pesos MN.
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Tabla 26. Aplicacion de tiempo extraordinario, dias festivos y prima dominical

Tiempo Prima

.. Dias festivos . . % de ahorro .
extraordinario dominical Total /° Trabajadores
196 o incremento
154 197
2024 $5,707,939.88 $1,543,970.53 $793,057.39 $8,046,991.80 420
2025 $7,260,068.65 $1,852,718.80 $814,544.97 $9,929,357.42 23.39% 449

Finalmente, la Unidad de Recursos Financieros administrd 183
proyectos y realizé mas de 207 mil tramites y servicios a través de los
departamentos de Presupuesto, Contabilidad y Proyectos, asi como de
Ingresos Extraordinarios.

9.2 La base trabajadora
y la delegacion sindical

Actualmente, la Facultad cuenta con una plantilla de personal admi-
nistrativo de base en activo integrada por 933 trabajadoras y trabaja-
dores: 438 mujeres y 495 hombres. Destaca de manera especial el com-
promiso y la disposicién mostrados por el personal en cada una de sus
areas de responsabilidad, en particular por el personal de vigilancia,
por su apoyo permanente; por las y los laboratoristas; por el personal
de servicios escolares y de las clinicas periféricas; por las y los jardine-
ros, quienes contribuyen a mantener en 6ptimas condiciones las areas
verdes de la Facultad; y, de manera fundamental, por el personal de
intendencia y de apoyo en general, cuyo trabajo resulta indispensable
para el adecuado funcionamiento institucional.




Yoo 438 mujeres

495 hombres

Gréfica 93. Personal administrativo de base.

Demaneraparalela, se mantienenreuniones frecuentes conlade-
legacion sindical, con el propésito de conocer sus inquietudes, atender
solicitudes y dar seguimiento a quejas planteadas. Este ejercicio de
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comunicaciéon ha permitido alcanzar acuerdos entre ambas par-
tes y refrenda la voluntad institucional de continuar buscando solucio-
nes mediante el didlogo respetuoso y constructivo.

9.3 Mantenimiento

Se dio mantenimiento a plantas de emergencia, equipos hidroneu-
maticos, barreras de estacionamiento, portones, caimaras, alarmas,
elevadores y bebederos en el campus central y en las clinicas periféri-
cas, con un promedio de 66 servicios mensuales y un total anual de 792
servicios. Es importante sefialar que se realiza de manera periddica el
analisis del agua de los bebederos y de las cisternas, con el propdsito de
confirmar que el agua destinada al consumo cumple con la normativi-
dad vigente en términos de calidad. Estos analisis se llevan a cabo de
forma mensual y pueden consultarse en https://fenix.iztacala.unam.
mx/?page_id=47880. Adicionalmente, cada cuatro meses se realiza el
cambio de filtros para asegurar la calidad del agua.

El Taller de Mantenimiento de Equipo de Laboratorio (MEL) rea-
liz6 186 servicios, mientras que el Taller de Equipo para Laboratorio
de Ensenanza (TELE) efectud 525 servicios para las distintas carreras.
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Asimismo, se llevo a cabo la revision continua de extintores, regaderas
de emergencia, sistemas de plomeria y la renovacién de bancos, accio-
nes que contribuyen a mejorar el ambiente de seguridad y aprendizaje
del estudiantado.

MEL

Total: ™ servicios

TELE

Grafica 94. Servicios de los talleres.

Durante el periodo que se informa se realizaron un total de 184

trabajos de obra, mantenimiento y rehabilitacion en el campus y en las
clinicas periféricas. De estos trabajos, 103 se ejecutaron bajo la modali-
dad de clausula 15, a cargo de personal de base, con la participacion de
462 trabajadoras y trabajadores, por un monto superior a $2’500,000
pesos MN.

En conjunto, se ejercié un presupuesto de 33.5 millones de pesos,

del cual destacan las siguientes acciones:

Cambio de lineas de cableado.

Trabajos de plomeria, luminarias, electricidad y albadileria en
las clinicas periféricas.

Habilitacién de nuevos espacios ludicos.

Reparacién de fugas de agua potable y tratada, cambio de valvulas,
desazolve y colocacién de nuevas lineas de drenaje.

Colocacién de mamparas en regaderas.
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« Dos impermeabilizaciones.
« Cambio de dos equipos contra incendios.

Finalmente, en los distintos talleres se realizaron mas de 2500
servicios, destacando aquellos efectuados en los talleres de electrici-
dad y plomeria.

9.4 Ingresos extraordinarios

En la captacion de ingresos extraordinarios generados por las diferen-
tes dreas y proyectos se obtuvieron mas de 109 millones de pesos, lo
que, en comparacion con el afio inmediato anterior, representa un au-
mento del 6%. Estos recursos se destinaron primordialmente al man-
tenimiento y la obra, la adquisicién de materiales y equipos, asi como
al pago de tiempo extraordinario, tanto en el campus central como en
las clinicas periféricas.

Tabla 27. Ingresos extraordinarios.

2024 $103'477,751.68
2025 $109'738,530.73
Aumento 6%

$109. 7

e 2075

Grafica 95. Ingresos extraordinarios.
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Grafica 96. Destino de los ingresos extraordinarios.

El personal adscrito a la Secretaria Administrativa ha demostra-
do un alto sentido de responsabilidad y compromiso con el adecuado
funcionamiento de la Facultad. Su esfuerzo cotidiano ha sido funda-
mental para garantizar que las actividades académicas, de investi-
gaciony culturales se desarrollen de manera eficiente y en condiciones
Optimas para la comunidad universitaria.

9.5 Apoyos recibidos

Durante el periodo que se informa, se recibieron apoyos extraordi-
narios por cerca de 76 millones de pesos, recursos que permitieron for-
talecer de manera significativa la infraestructura académica, clinica
y tecnoldgica de la institucién. Entre estos apoyos destaca de mane-
raespecial el correspondiente al Programa de Equipamiento de Facul-
tades y Escuelas, que representd un beneficio sin precedente en la Uni-
versidad Nacional Auténoma de México por su alcance e impacto.

A través de este programa se realizé una inversién estratégica en
equipamiento prioritario, que incluyé la adquisicién de cuatro vehicu-
los, un tomdgrafo, 25 equipos de rayos X portatiles, 202 pantallas, 16
equipos de computo, 48 postes de auxilio, 67 microscopios y seis lampa-
ras de hendidura, entre otros insumos y dispositivos especializados,
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fortaleciendo de manera directa las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y atencién a la comunidad, particularmente en las areas
clinicas y de laboratorio.

Asimismo, se recibieron recursos para el Laboratorio Nacional;
el convenio UNAM-Fundacién Gonzalo Rio Arronte para la creacién
del Centro Interprofesional de Simulacién para las Ciencias de la Sa-
lud (CESICS); y el proyecto PC PUMA, que permitid el cambio de 532
antenas, 40 switches, la creaciéon del médulo PC PUMA y la instalacién
de 90 nodos en el nuevo edificio. De igual forma, se contd con apoyos
para el mantenimiento y correcto funcionamiento del Laboratorio
Nacional, asi como para el mantenimiento de los periodos vacaciona-
les de verano e invierno, lo que posibilité realizar acciones adicionales
de conservacién y mejora tanto en el campus central como en las cli-
nicas periféricas.

Tabla 28. Apoyos recibidos

Apoyos extraordinarios

Mantenimiento verano e invierno 2024 $7,000,000.00
Laboratorio Nacional $2,300,000.00
PCPUMA $10,734,066.43
Equipamiento para Facultadesy Escuelas $14,013,093.00
Fundacién Gonzalo Rio Arronte $19,295,757.50
CONVENIO UNAM - FGRA $19,295,757.50
Otros $3,261,578.57

Total $75,900,253.00
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Grafica 97. Apoyos recibidos.
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Griéfica 98. Equipamiento adquirido.

Expreso mi agradecimiento al sefior Rector, Dr. Leonardo Lomeli
Vanegas; a la Dra. Patricia Davila Aranda, Secretaria General; a la Dra.
Tamara Martinez Ruiz, Secretaria de Desarrollo Institucional; al Mtro.
Tomds Rubio Pérez, Secretario Administrativo;y a la Dra. Maria Sole-
dad Funes Argiiello, Coordinadora de la Investigacién Cientifica, por
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el respaldo institucional brindado a esta Facultad. Reconozco de mane-
ra especial ala Fundacién Gonzalo Rio Arronte por su valiosa aportacion,
gracias a la que fue posible la creacion del Centro Interprofesional de Si-
mulacién para las Ciencias de la Salud, con un proceso de equipamiento
en su etapa final. Asimismo, destaco el apoyo del sefior Rector para la
conclusion de las obras del Nuevo Edificio de las TIC, proyecto estraté-
gico para el fortalecimiento académico y tecnoldgico de la entidad.

9.6 Infraestructura

En 2025 se inaugurd la Sala de Realidad Virtual en el aula cuatro del Edi-
ficio A2, espacio que fue previamente remodelado para tal fin. A partir
de ese momento comenzaron a utilizarse los treinta lentes de reali-
dad virtual disponibles, incorporando esta tecnologia como herra-
mienta de apoyo a la docencia; aunado a lo anterior, se adecud el
aula cinco de la CUSI Iztacala para fortalecer las actividades de inmer-
sién académica y en ambos espacios, asi como en otros laboratorios
cuando la matricula de los grupos lo requiere, se inicié un proceso
de capacitacion dirigido a profesores, brindandoles acompafiamien-
to para integrar experiencias de inmersion en sus clases. Gracias a di-
chos esfuerzos, este proyecto comenzd sus actividades de manera
practica, abriendo un espacio que actualmente ocupan todas las carre-
ras en distintas materias y beneficiando a la primera generacion
que puede ocupar este tipo de nuevas herramientas. Su demanda
es tal, que actualmente los grupos se han tenido que dividir en los dis-
tintos espacios destinados a este proyecto, todo con el objetivo claro de
garantizar una atencion adecuada para nuestros estudiantes.

En la CUSI Iztacala también se adapt6 el cubiculo de telemedi-
cina y teleasistencia, donde se ofrecen consultas de atencién primaria
para la resolucion de problemas de salud, fortaleciendo asi los servi-
cios clinicos y la vinculacién académica.

En enero del presente afio se remodelaron los espacios destina-
dos a la instalacién de la Unidad de Investigacién y Diagndstico en la
CUSI Cuautepec, consolidando infraestructura especializada para el
desarrollo de actividades clinicas y de investigacion.
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En septiembre de 2025 concluyé la construccion del edificio
de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién; posteriormente,
se llevo a cabo la revision de vicios ocultos y la correccion de filtracio-
nes en techos y muros, originadas por el tiempo prolongado de obra.
A enero de 2026, el inmueble se encuentra concluido y amueblado en
planta baja y primer nivel, donde ya operan aulas de cémputo equipa-
das con tecnologia nueva.

En la planta baja se ubican el Laboratorio de Realidad Virtual,
completamente equipado, y la Sala de Inmersién, actualmente en
proceso de equipamiento; el segundo nivel esta destinado al Centro
Interprofesional de las Ciencias de la Salud, que durante el inicio de
2026 se encuentra en fase de equipamiento mediante un proyecto con-
junto entre la Fundacién Rio Arronte y la UNAM. En ese mismo nivel
se cuenta ya con un area de produccién audiovisual y transmisién en
vivo que brinda servicio a la comunidad universitaria; el nuevo Depar-
tamento de Comunicacion Social y Medios dispone de herramientas
tecnoldgicas especializadas para la generacién de contenido académi-
co y de divulgacién cientifica, permitiendo su difusién directa a tra-
vés de las redes sociales, medios y canales oficiales de comunicaciéon
institucional; este nuevo modelo reducird significativamente los tra-
mites administrativos que anteriormente eran necesarios, haciendo el
proceso mas agil, sencillo y funcional, ademds de posibilitar la obten-
cién de reportes de consumo y alcance posteriores a su publicacion.




La centralizacion de estos servicios y la optimizacion de los procesos
permiten atender a un mayor nimero de personas en menor tiempo y
con mejores resultados.

De manera paralela, se trabaja en la instalacion de equipos de se-
guridad, incluidos extintores y dispositivos de desfibrilacién automa-
tica, asi como en la colocacion de sefialética institucional, con el propo-
sito de garantizar condiciones dptimas para su proxima inauguracion.

Adicionalmente, se construyeron y rehabilitaron seis espacios la-
dicos en la Facultad y en las clinicas periféricas, incluyendo el corres-
pondiente al nuevo edificio. También se remodelaron los espacios de
venta de alimentos concesionados por el Patronato Universitario, con-
tribuyendo a mejorar los servicios y el entorno comunitario.

9.7 Sistemas y telecomunicaciones

En el panorama educativo contemporaneo, la infraestructura en te-
lecomunicaciones se erige como un pilar fundamental e insustituible
para garantizar el derecho al acceso a la informacién y el aprovecha-
miento de las herramientas digitales que dinamizan el aprendizaje.
Para la FES Iztacala, la consolidacién de un entorno digital robusto
no es meramente una actualizacién técnica, sino una estrategia ins-
titucional imperativa para potenciar la formacion integral de nuestros
estudiantes y el desarrollo de nuestra comunidad académica. La rele-
vancia de estas acciones radica en su capacidad para reducir brechas,
optimizar procesos de investigacion y ofrecer servicios educativos ali-
neados con los mas altos estandares de calidad internacional.

Como respuesta a esta vision estratégica, y mediante una ges-
tion conjunta con la Secretaria de Desarrollo Institucional de la UNAM
y el programa PC-PUMA, se ha ejecutado una transformacién integral
de nuestra red de conectividad. Este proyecto de modernizaciéon im-
plicé la sustitucion estratégica de 470 antenas inalimbricas que habian
concluido su ciclo de vida 1til, siendo reemplazadas por 532 antenas
de dltima generacién distribuidas en todo el campus central. Para do-
tar a esta infraestructura de una estabilidad superior, se integraron
y configuraron 40 switches de vanguardia, fortaleciendo tanto la red
alambrica como la inalambrica de nuestra Facultad. Este despliegue
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tecnoldgico ha requerido una inversion institucional que supera los
9 millones de pesos, cifra que testimonia el compromiso fehaciente de
la administracién con la vanguardia tecnoldgica.

Complementando este robustecimiento de la red, se ha priori-
zado el acceso directo de la comunidad a los recursos de cémputo. En
este sentido, se concretd la instalacién de un médulo PC-PUMA de alta
eficiencia dentro de las instalaciones de la Biblioteca, espacio que ha
sido dotado con 60 equipos portatiles (laptops) de altima generacién
destinados al préstamo tanto para el alumnado como para el personal
docente. Dicho médulo se ha ubicado en un entorno disenado bajo
criterios de ergonomia y funcionalidad, propiciando una atmésfera
6ptima para la investigacion y el estudio profundo; esta iniciativa re-
present6 una inversion adicional de $1,600,000.00 pesos MN.

La proyeccién de estas mejoras no se limita al campus central.
Gracias a la estrecha cooperacion con la Direccién General de Computo
y de Tecnologias de Informacién y Comunicaciéon (DGTIC) y el Conse-
jo Asesor en Tecnologias de Informacién y Comunicacién (CATIC), se
ha logrado una expansién significativa en la capacidad de los enla-
ces de Internet de nuestras clinicas periféricas, incrementando su ancho
de banda de 100 MB a 120 MB. Este avance garantiza una estabilidad
operativa superior y una mayor celeridad en la prestacion de servicios
digitales en todas nuestras sedes externas.

La eficacia de estas inversiones se refleja de manera contundente
en los indicadores de desempefio institucional. La renovada infraes-
tructura ha permitido, con una eficiencia sin precedentes, la genera-
cién de 678 enlaces de videoconferencia para actividades académicas,
asi como la realizacién de 88 eximenes profesionales o de grado bajo
modalidades digitales. Asimismo, se ha brindado un soporte técni-
co esencial a las comisiones dictaminadoras para el desarrollo de eva-
luaciones académicas en 274 Concursos de Oposiciéon Abiertos. De
este modo, la FES Iztacala reafirma su liderazgo académico, ase-
gurando que cada integrante de su comunidad cuente con el res-
paldo tecnoldgico necesario para alcanzar la excelencia en un mun-
do globalizado.

Con el propésito de modernizar la infraestructura para docencia
e imparticion de clases obtenida de la Secretaria General de la UNAM,
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se adquirieron 202 Smart TV de 75 pulgadas, las cuales estan instala-
das enlas aulas, laboratorios de nuestra Facultad y clinicas periféricas;
ademas de 104 computadoras que estan instaladas en el nuevo edificio
de esta facultad; de la misma forma se instalaron en total 48 postes de
auxilio, 16 en clinicas periféricas y los 32 restantes en el campus central.

La difusién de informacién institucional ha sido optimizada
mediante la implementacion de manejadores de contenido en el portal
web y micrositios de la Facultad, lo que permite a las areas académicas
gestionar su propia informacién. Como resultado, en el altimo periodo
se crearon 500 nuevas paginas, se actualizaron 380y se editaron mas de
2500 imagenes y documentos. Este esfuerzo ha permitido registrar un
trafico de mas de 7 millones de visitas anuales (7,542,654) en los princi-
pales micrositios de la Facultad, facilitando el acceso oportuno a la in-
formacién. Ademds, durante el 2025 se crearon 4845 nuevas cuentas ins-
titucionales (@iztacala.unam.mx), la mayor parte asignadas a alumnos
y académicos, permitiendo un acceso eficiente a los recursos digitales.
Cabe destacar que a la fecha se han creado mas de 32,000 cuentas.
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Gréfica 99. Equipamiento.

En cuanto al desarrollo de sistemas, se han disefiado y actuali-
zado 11 plataformas tecnoldgicas, destacando el Sistema de Control
Escolar de Idiomas (SICEI), el Sistema de Examenes en Linea (EXLI)
y los Sistemas de Ayuda y Atencién Iztacala. En este mismo rubro,
destacan las mejoras en el Sistema de Inscripciones (SIA), el cual es
completamente funcional y que no solo nos permitié llevar a cabo
procesos de inscripcidn y reinscripcion en el 2025, sino que también
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nos facilitara la cobertura de otras necesidades en términos de trami-
tes estudiantiles y docentes.

Con estas mejoras, la FES Iztacala se pone a la vanguardia en el
uso e implementacién de realidad virtual, teleasistencia, inteligencia
artificial y otras herramientas tecnoldgicas aplicadas a la educacién
y la investigacién. La optimizacién de la infraestructura en teleco-
municaciones, junto con la implementacion de nuevos espacios digi-
tales, permite a la Facultad ofrecer un entorno académico moderno,
accesible y altamente innovador, garantizando que nuestros estu-
diantes cuenten con los recursos digitales necesarios para su forma-
cién integral y su éxito profesional.

9.8 Unidad de Documentacion Cientifica

En el afio que se reporta, la Unidad de Documentacién Cientifica
(UDC) integro a su acervo 1753 libros, de los cuales 689 corresponden
a titulos tinicos, con 1503 ejemplares y 1753 volimenes totales, ademas
de 84 revistas y tres bases de datos. En la sala de consulta se otorgaron
10,810 préstamos, se registraron 11,005 devoluciones, 2406 renovacio-
nes y diez préstamos interbibliotecarios. Asimismo, la UDC ejercié un
presupuesto de $3°096,724.88 pesos MN.
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Gréfica 101. Servicios.

Adicionalmente, se dio de alta en el sistema KOHA de la Biblio-
teca a todo el alumnado de nuevo ingreso del periodo 2026-1; deriva-
do de ello, poco mas de 1600 usuarios fueron dados de alta o reno-
vados en la BIDI. De manera complementaria, se brindé atencién
personalizada a quienes presentaron dudas o dificultades en el uso de
los recursos disponibles.
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Resultado de este trabajo, en el 2025 hicieron consultas en la BI-
DI un total de 200,843 usuarios de la FESI. La carrera que mas utilizé
este servicio fue Médico Cirujano.

Tabla 29. Consultas en la BIDI

Biologia 4279
Cirujano Dentista 2683
Enfermeria 4086
Médico Cirujano 175,276
Optometria 275
Psicologia 3086
Ecologifa 9958
T

Doctorado 562
Maestria 1158
Especializacion 63

En este ano se utilizaron 206 fuentes diferentes, de las cuales las
mas usadas son motores de busqueda y bases de datos de literatura
cientificay médica. La BIDI es la fuente de informacion mas usada por
los alumnos en estos momentos y su uso debe potenciarse para que se
aprovechen los recursos de la universidad. Mds carreras deben parti-
cipar y aprovechar estas fuentes de informacién de la UNAM. Los cur-
sos para usarla deben poder ser autogestivos para que los alumnos
y sus profesores puedan aprender de manera masiva.

La instalacion de un médulo de PC PUMA en la UDC de la FESI
es un motor para potenciar el uso de la BIDI mediante el préstamo in
situ de computadoras y tabletas precargadas. Sin duda, esto ayudara a
que el uso de la UDC se maximice utilizando los libros y la BIDI como
herramientas para apoyar el estudio.
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Gréfica 102. Consultas en la BIDI.

Por wltimo, la UDC continud colaborando en el andlisis de los
trabajos de titulacién de posgrado mediante la aplicacion de iThenti-
cate para la identificacién de similitudes. Hasta la fecha se realiza-
ron 36 revisiones, con atencion personalizada a cada solicitante y el
envio de los resultados correspondientes a la Division de Investigacién
y Posgrado.
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mem | rendimiento académico y la calidad en la preparacién profe-
sional de nuestra comunidad, se ve afectada por su bienestar. El
cuidado integral de la salud, asi como la procuracién de la segu-
ridad y de las oportunidades de recreacién en un medio ambiente sano
y con manejo sustentable son fundamentales para poder cumplir este
propdsito; es por ello que las acciones en este eje, son muy puntuales
y especificas, con el objetivo de adaptarnos a una nueva realidad con
base en el estudio de las problematicas actuales y el establecimiento de
estrategias puntuales para mejorar su calidad de vida y, por ende, su
desarrollo académico.

10.1 Universidad saludable

En congruencia con la premisa de que el rendimiento académico y la
excelencia en la formacion profesional se encuentran estrechamente
vinculados con el bienestar integral de la comunidad universitaria,
durante el periodo que se informa se consolidé una estrategia insti-
tucional de largo alcance orientada a fortalecer la salud, la seguridad,
la sustentabilidad y el desarrollo integral del estudiantado. Desde esta
perspectiva, la Facultad concibe la salud fisica y mental, asi como el
acceso a espacios de recreacion y cuidado, como pilares indispensables
para el logro de los objetivos académicos.

En este marco, se llevaron a cabo seis eventos de salud integral,
entre los que destacan el Love Fest y el Salud Fest, con un impacto di-
recto en 3923 estudiantes. Estas jornadas permitieron no solo la difu-
sioén de informacidn, sino también la deteccién temprana de factores
de riesgo y la implementacion de acciones preventivas oportunas. Un
elemento relevante fue la incorporacién de estrategias ludicas y de
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comunicacién empdtica, incluyendo el uso de botargas institucionales
y recursos tecnoldgicos interactivos, lo que favorecié una participaciéon
amplia y una aproximacion mas cercana con la comunidad estudiantil.

El desarrollo de estas acciones fue respaldado por el trabajo arti-
culado de diversas comisiones que, de manera transversal, analizaron
y propusieron estrategias acordes con las necesidades reales de la co-
munidad. De forma complementaria, se fortalecieron las acciones de
orientacién vocacional mediante jornadas y asesorias en las que par-
ticiparon 5730 personas, brindando herramientas para la toma de de-
cisiones informadas. Asimismo, se realiz6 el Explorathon UNAM 2025,
evento virtual en el que la Facultad mostré sus instalaciones, recur-
sos académicos y experiencias de egresadas y egresados ya incorpora-
dos al ambito profesional.

En materia de innovacidn en los servicios de atencidn, se imple-
mento el programa de telemedicina y teleasistencia, a través del cual
se brind6 atencién primaria en temas de salud sexual y reproductiva,
lactancia materna, adicciones y atencién general, beneficiando tanto
a estudiantes como a poblacién externa. De manera paralela, se forta-
lecio la cobertura médica en las clinicas periféricas, garantizando que
durante 2025 cada una contara con al menos un médico pasante para
la atencion directa de estudiantes y personal académico.

La salud mental se mantuvo como una prioridad institucional,
mediante la consolidacién de programas presenciales y en linea que
aseguran accesibilidad, confidencialidad y acompafiamiento oportu-
no. En el ambito de identidad, eticidad y desarrollo comunitario, se
realizaron actividades como estands informativos, circulos de apoyo y
talleres, con la participacién de 81 voluntarios de programas como
GIDS, PDP, PROSALUD y CUSI, impactando a 4853 integrantes de la
comunidad universitaria.

Un hito relevante de este periodo fue el andlisis y la aprobacién
estratégica para la incorporacién de estrategias educativas mixtas en
las siete carreras presenciales de la Facultad. Esta decision, evaluada
por los cuerpos colegiados correspondientes, permitird mayor flexibi-
lidad académica, contribuira a la mitigacién del desgaste estudiantil y
favorecera un entorno educativo mas sano y sustentable.
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Finalmente, la FES Iztacala asumid la Vicepresidencia de la Red
Metropolitana de Universidades Promotoras de la Salud, desde la cual
continuara impulsando acciones coordinadas en el marco de la Unidad
de Relaciones Institucionales. En conjunto, estas iniciativas han con-
tribuido a consolidar un entorno universitario mas colaborativo, en el
que la atencion a la salud fisica, mental y emocional se reconoce como
un eje central para el desarrollo académicoy personal del estudiantado.

10.2 Universidad sustentable

El cuidado del medio ambiente y la sustentabilidad constituyen ejes
prioritarios en la gestion de la FES Iztacala y se reflejan en accio-
nes orientadas al manejo responsable de los recursos, la reduccién del
impacto ambiental y la promocién de una cultura ecoldgica entre la
comunidad universitaria.

Como parte del Programa de Manejo Integral de Residuos (PRO-
MIR)y gracias a la participacion activa de estudiantes, personal acadé-
mico y administrativo, se logré la separacion de 7.54 toneladas de resi-
duos, que incluyeron papel reciclado, PET, cartdn, residuos eléctricos y
electronicos, pilas usadas y composta. Este esfuerzo generd un ingreso
econdmico de $16,711.90 pesos y permitio fertilizar jardines de la Facul-
tad, demostrando que una gestion adecuada de los residuos beneficia
al entorno y produce recursos reutilizables para la comunidad.

De manera paralela, el Programa de Identidad Ambiental for-
talecié la conciencia ecoldgica del estudiantado mediante su partici-
pacion en actividades de educacién ambiental como Aves Migrato-
rias, Jardines Botanicos y la Jornada del Medio Ambiente. En estas
acciones participaron 420 estudiantes, ya sea como asistentes o expo-
sitores, promoviendo la sensibilizacién y la accién ambiental dentro y
fuera del campus.

Durante 2025 también se llevaron a cabo actividades de capa-
citacion para la generacién de composta, en las que participaron 160
personas, incluidas nifias y nifios, fortaleciendo el vinculo comunitario
y promoviendo la educacién ambiental y cientifica desde edades tem-
pranas. Como parte de las acciones para fomentar la eticidad, la iden-
tidad y el desarrollo integral de la comunidad, se realizaron talleres
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como Bases de la Educacion Ambiental y Acciones Concretas en la
FESI, visitas guiadas a areas de trabajo, la campafia de Recoleccién
de Tapitas, la jornada Cultura por la Paz y la Reforestacién por la Paz.
Asimismo, se particip en el Tercer Innova Fest de Emprendimiento en
la FES Iztacala y se organizaron actividades de divulgacién ambiental
como el Festival de las Aves Alas Metropolitanas 2025, el Encuentro
de Grupos Observadores de Aves, la Pajareada en la FES Iztacala y la
conmemoracién del Dia Mundial de las Aves Migratorias. En conjunto,
estas actividades registraron la participacion de 1064 integrantes de la
comunidad universitaria.

Tabla 30. Impacto clave de las acciones de sostenibilidad

Reciclaje y Gestion de Residuos Educacion y Participacion
&y 19 Toneladas - +2,000 Personas
t ; Material reciclado [papel, 0 Partscipantes en talleres, Ferka
& wlﬁﬂ,FET. plirsinio) :l—? Amblental y actividades educativas
E 450 kg pilas soopidas z

n Chclo "Cime Yerde”

Espacios Verdes y Biodiversidad Eficiencia de Recursos
200 Arboles
il ‘ 100 Dlspnsitlvos
gi;m: parapalinizadares :-:;ﬁf: ::::Ta:f; (EDye

Durante el 2025, la Comision de Sustentabilidad de la Facultad
llevé a cabo un proceso de anilisis e integracion de informacién gene-
rada por diversas areas académicas y administrativas, con el propdsito
de contar con un panorama articulado de las acciones institucionales
en materia de sustentabilidad. Como resultado, se elabor6 una pro-
puesta preliminar de indicadores que permitira fortalecer la planea-
cidn, el seguimiento y la evaluacién de las estrategias en este ambito.

Entre los avances mds relevantes destaca la implementacién de
procesos de digitalizaciéon administrativa y académica, que han redu-
cido de manera significativa el uso de papel y otros insumos, especial-
mente en tramites escolares, procesos de titulacion, tutorias, constancias
y evaluaciones en distintas carreras. Estas acciones se complementan
con el uso de plataformas institucionales y sistemas automatizados,
optimizando tiempos, recursos y procesos.
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En materia de gestion integral de residuos, se fortalecieron las
acciones para el manejo adecuado de residuos peligrosos biol6gi-
cos, quimicos y medicamentos caducos, mediante la contratacion de
servicios especializados, la capacitacién continua de la comunidad y la
dotacion de infraestructura apropiada. Asimismo, se impulsaron es-
trategias de reciclaje, reutilizacion y aprovechamiento de materiales,
incluidos residuos de laboratorio, vidrio y residuos organicos, avan-
zando hacia modelos de economia circular tanto en el campus central
como en las clinicas periféricas.

La educacién para la sustentabilidad se consolidé como un eje
transversal en la formacién académica, a través de asignaturas, cur-
sos, talleres, charlas y actividades de educacién ambiental en diversas
licenciaturas, asi como mediante proyectos académico-culturales, fe-
rias, jornadas multidisciplinarias y eventos de divulgacién dirigidos a
la comunidad universitaria y a pablicos externos.

En el dambito de infraestructura y uso eficiente de recursos, se
reportan avances en eficiencia energética mediante la modernizacioén
de luminarias con tecnologia LED, el aprovechamiento de la ilumi-
nacion natural y la adopcién de equipos de bajo consumo. De igual
forma, se consolidaron acciones para el ahorro y retiso del agua, la pre-
servacion de areas verdes, la produccién de composta y la instalacién
de bebederos que reducen el uso de botellas de plastico.

El riego con agua tratada ha sido fundamental para el manteni-
miento de las areas verdes y el uso eficiente de los recursos hidricos.
Ante el envejecimiento del arbolado del campus, se implement6 un
programa de reforestacién con el apoyo del municipio de Tlalnepantla
y la participacién de estudiantes de todas las carreras, asi como del
personal administrativo encargado de jardineria. En 2024 se planta-
ron 343 arboles y en 2025 se sembraron 165 arboles adicionales, entre
especies formadoras de dosel y arboles frutales. En 2026 se realizard
un censo para evaluar el éxito de estas acciones.
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Grafica 103. Reforestacidn.

Para fortalecer el cuidado del arbolado, el personal de jardineria
recibid capacitacion especializada en control de plagas, impartida por
especialistas del municipio de Tlalnepantla durante 2024 y 2025, con
énfasis en laidentificacién y control del muérdago. En 2025 se atendie-
ron 173 arboles afectados por esta plaga.

En el ambito de la atencién odontolégica, la Facultad avanzé ha-
cia un modelo mas sostenible mediante la adquisicién de radidégrafos
digitales. En 2025, todas las clinicas odontoldgicas contaron con equi-
pos que permiten la transferencia y procesamiento digital de image-
nes, eliminando el uso de quimicos nocivos y optimizando la rapidez y
precision del diagnéstico.

De manera complementaria, la FES Iztacala fortalecié su com-
promiso con la creacién de entornos 100% libres de humo de tabaco.
Todas las clinicas odontoldgicas fueron declaradas espacios libres de
humo, garantizando condiciones seguras para pacientes, docentes y
estudiantes. Asimismo, se amplié la cobertura de zonas libres de taba-
co en las instalaciones universitarias, con la colocacién de recipientes
en areas designadas para la disposicién adecuada de residuos.

En conjunto, estas acciones reflejan el compromiso institucional
dela FES Iztacala con la sustentabilidad ambiental, la optimizacién de
recursos y la innovacion en los procesos académicos y administrativos,
asi como con la formacién de una comunidad universitaria responsa-
ble y consciente de su entorno.
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10.3 Jardin de mariposas

Durante 2025, el Jardin de Mariposas Iztapapalotl de la FES Iztaca-
la reafirmé su funcién como un espacio universitario de formacién
académica, divulgacién cientifica y vinculacion interinstitucional.
Las actividades se desarrollaron bajo la responsabilidad de la Mtra.
Marcela P. Ibarra G., con la corresponsabilidad del Dr. Sergio G. Stan-
ford C. y la colaboracién del Biél. Eduardo Marmolejo P.

ElJardin contd con la participacién activa de estudiantes tesistas,
prestadores de servicio social y alumnado voluntario de las carre-
ras de Biologia, Disefio Grafico y Psicologia, lo que fortalecié su carac-
ter interdisciplinario. Durante el periodo se concluyeron tres tesis,
se liberaron cinco servicios sociales y se mantuvieron dos en proceso,
ademas de brindar asesoria académica continua a estudiantes de la
licenciatura en Biologia.

Graéfica 104. Estudiantes tesistas en jardin de mariposas.

Entre las actividades permanentes destacaron el manteni-
miento integral del Jardin, el cuidado de mariposas en sus distin-
tas etapas de desarrollo y la atencion de plantas hospederas y nutri-
cias, con apoyo parcial del Proyecto de Zoologia (DIP-FESI). Asimismo,
se realizaron visitas guiadas y acciones de divulgacién a través de re-
des sociales institucionales.
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El Jardin particip6 activamente en eventos institucionales como
Primavera Cientifica, la Feria del Dia de la Tierra, la Feria de Licen-
ciatura, Servicio Social y Tesis, la Jornada Multidisciplinaria de Medio
Ambiente 2025 e Iztacala Abre sus Puertas, ademas de colaborar con el
Centro Cultural en actividades de difusion.

En materia de vinculacidn, se atendieron visitas de grupos del
Colegio de Ciencias y Humanidades, escuelas secundarias y de la Uni-
versidad Auténoma Metropolitana, unidad Azcapotzalco, y se partici-
p6 en actividades externas en el CCH Azcapotzalco con conferenciasy
talleres sobre polinizadores y la mariposa monarca.

Como reconocimiento al impacto formativo del Jardin, una es-
tudiante de Disefio Grafico de la FES Acatlan recibié el Premio Gusta-
vo Baz por suservicio social realizado en este espacio, lo que confirma
al Jardin de Mariposas Iztapapalotl como un referente universitario
en educacién ambiental, divulgacién cientifica y formacién integral
del estudiantado.
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10.4 Vinculacién con la sociedad
y el sector productivo

Proteccion de propiedad intelectual

A través del Departamento de Proyectos Especiales, durante 2025 se
ingresaron tres solicitudes de patente ante el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (IMPI). Una de ellas fue otorgada durante el 2025
ala Dra. Cecilia Barrera.

A dos anos de la creacion de la Incubadora de Empresas de
Tecnologia Intermedia, Unidad Iztacala, dentro del Sistema Inno-
vaUNAM, se impulsé el inicio de catorce emprendimientos para su
proceso de incubacién ante el Comité Global de la UNAM. De estos,
en este afio dos recibieron fondos semillas, Yobinde y Saborable, y en
un periodo de pre-incubacién tenemos el proyecto “Unidad de Salud
Guenda Nabaani”.

Esta iniciativa institucional ha permitido que la FES Iztacala se
consolide como un espacio de generacion y fortalecimiento de pro-
yectos emprendedores, en los que las y los profesionistas transforman
sus intereses y capacidades académicas en empresas o pequefios ne-
gocios, favoreciendo la consolidacién de su ejercicio profesional y la
vinculacion del conocimiento con el entorno productivo.

Transparencia

La FESI en este afno atendi6 38 solicitudes de la Unidad de Transpa-
rencia de la UNAM, de las cuales, 28 fueron de acceso a la informacion,
9 de datos personales, asi como un recurso de revisién de solicitud de
acceso a la informacién.

Adicionalmente se hicieron las revisiones y actualizaciones pe-
riddicas de los expedientes clasificados y reservados de la FESI.

Se gestiond la adhesién de la FESI a la red para el desarro-
llo de la propiedad industrial en la educacién superior (REDEPI)
coordinada por la Secretaria de Economia y el Instituto Mexicano de
la Propiedad Industrial.
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Vinculacion con el sector social y productivo

Gracias al apoyo de Fundacién UNAM (FUNAM), durante los semes-
tres 2025-2 y 2026-1 se obtuvieron recursos financieros a través de 34
labores de vinculacion, de las cuales 25 correspondieron a servicios tec-
noldgicos, alcanzando un costo-beneficio de $1274,408 pesos. Adicio-
nalmente, mediante el apoyo conjunto de FUNAM y Fundacién Telmex,
se logrd un costo-beneficio de $136,950 pesos, lo que permiti6 obtener
un ingreso total de $1'411,358 pesos derivado de estas gestiones.

FLIMAM
34 labores)

£1,274,408

FLIMAM

1
+ Telmex e

Gréfica 105. Recursos financieros obtenidos de Fundacién UNAM.

Brigadas y trabajo comunitario

Durante 2025 se atendid a un total de 61,399 pacientes y se proporcio-
naron 2702 horas de atencion hospitalaria. Este esfuerzo permitié la
realizacion de 98,861 tratamientos, lo que representa un incremento
del 25% respecto a 2024, asi como 11,138 sesiones y evaluaciones, cifra
80% mayor en comparacion con el afio anterior.

Por su parte, la carrera de Cirujano Dentista, a través de sus ocho
clinicas odontoldgicas, realizd 59,352 tratamientos, practicamente el
doble de los efectuados en 2024, beneficiando a 12,411 personas.

La carrera de Enfermeria brindé atencién a 17,358 personas. De
este total, 1444 correspondieron a la Sala de Lactancia de la Facultad, en
la que se atiende a poblacién abierta, estudiantes y trabajadores me-
diante acciones como difusién en medios digitales, cursos virtuales,
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jornadas de salud, charlas y webinars. La atencion al resto, 15,914 per-
sonas, se centr6 en campanas de promocién de la salud, distribucién
de material informativo, jornadas de salud y entrega de métodos anti-
conceptivos, entre otras actividades.

La carrera de Médico Cirujano atendio a 12,867 pacientes y rea-
liz6 12,803 tratamientos. De estos, el 51.92% se llevé a cabo en las tres
Clinicas Universitarias de Salud Integral (CUSI) y el 48.08% restante en
el Consultorio Médico de la Facultad.

La carrera de Optometria atendid a un total de 9262 pacientes
mediante 7460 tratamientos. Destaca que el 43.94% de estos pacien-
tes recibid atencion en la Clinica de Optometria y en la CUSI Almaraz,
mientras que el 56.06% restante fue atendido a través de quince bri-
gadas realizadas en diversas localidades del territorio nacional. Estas
brigadas se llevaron a cabo en los estados de Chihuahua, Durango,
Estado de México, Puebla, Sonora, Tlaxcala y Zacatecas.

Por su parte, la carrera de Psicologia brindé atencién a 865 pa-
cientes mediante 9973 sesiones, superando tanto el niimero de perso-
nas atendidas, con un incremento del 40% respecto a 2024, como la
cantidad de sesiones realizadas, que fue ocho veces mayor que en el
afio previo. De manera paralela, a través del Centro de Apoyo Psicolé-
gico y Educativo a Distancia (CAPED) de Psicologia SUAYED, se aten-
dieron a 378 pacientes mediante 303 tratamientos.

Por su parte, la Divisién de Investigacion y Posgrado reali-
z0 14,509 tratamientos y atendid a un total de 6705 pacientes en sus
programas de especializacion. De este total, 2264 correspondieron a
Endoperiodontologia, 2400 a Enfermeria en Salud Laboral, 340 a Esto-
matologia Pediatrica, 542 a Nefrologia y 1159 a Ortodoncia.

Asimismo, la Residencia en Terapia Familiar brind6 atencién a
796 personas mediante 965 sesiones; la Residencia en Neuropsicolo-
gia Clinica realiz6 1585 tratamientos a 360 pacientes; mientras que la
Residencia en Medicina Conductual otorgd 2702 horas de atencién,
con un total de 2618 tratamientos. Finalmente, la Residencia en Ges-
tién Organizacional capacitd a 243 personas.
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Tabla 31. Brigadas comunitarias en 2025

Pacientes Tratamientos
Cirujano Dentista 12,411 59,352
Enfermeria 17,358 17,358
Médico Cirujano 12,868 12,803
Optometria 9262 7460
Psicologia 865 9973 sesiones
Psicologia SUAYED 378 303
Endoperiodontologia 2264 755
Enfermeria en Salud Laboral 2400 99
Estomatologia Pediatrica 340 5274
Nefrologia 542 334
Ortodoncia 1159 8047
Terapia Familiar 796 965 sesiones
Neuropsicologia Clinica 360 1585
Educacién Especial 153 199
Gestion Organizacional 243 1
Medicina Conductual 2702 2618
98,861
Total tratamientos de especialidades 14,509
Total pacientes en especialidades 6705
Horas de atencién hospitalaria 2702
Total sesionesy evaluaciones 11,138
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Grafica 106. Brigadas comunitarias.

Sala de Lactancia

Durante 2025, la Sala de Lactancia de la Facultad de Estudios Supe-
riores Iztacala fortalecié su papel como un espacio universitario es-
tratégico orientado a la promocién, proteccién y apoyo de la lactancia
materna, mediante acciones articuladas en los dmbitos asistencial,
docente, administrativo y de vinculacién interinstitucional. Bajo la
coordinacién de la Mtra. Analaura Reyes Pérez y con el apoyo de pasan-
tes de la carrera de Enfermeria, se desarrollaron iniciativas alineadas
alos derechos humanos, la salud publica y la atencién integral a la pri-
mera infancia.

Uno de los logros mas relevantes del periodo fue la participacion
activa de la Sala en la elaboracién de la Cartilla Municipal de Servicios
parala Primera Infancia de Atizapan de Zaragoza, instrumento recono-
cidoennoviembrede2025conel Premioala Excelenciaenuna Campana
de Gobierno, otorgado por la Academia de Ciencias y Artes Politicas de
Washington. Desde septiembre de 2024, la Sala aporté doce materiales
educativos originales y brindé asesoria técnica especializada, contri-
buyendo a un enfoque humanista, preventivo y basado en evidencia.
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La presentacion publica de la
Cartilla, realizada en abril de 2025
durante el Simposio Primera In-
fancia: Decalogo de Desafios 2025,
permiti6 posicionar a la FES Izta-
cala como referente en el disefio de
politicas ptblicas intersectoriales
a favor de la nifiez.

En el ambito regional, la Sa-
la impulsé la creacidn, apertura y
rehabilitacion de cinco Salas de
Lactancia publicas en coordina-
cién con gobiernos municipales.
Destaca la apertura de la Sala de
Lactancia del DIF Central Santa
Monica,enTlalnepantlade Baz, de-
sarrollada con asesoria técnica es-
pecializada de la FES Iztacala, asi
como la rehabilitacién de cuatro
espacios en Atizapan de Zaragoza. Estas salas fueron acondiciona-
das conforme a la normativa nacional e internacional, garantizando
condiciones de privacidad, higiene y comodidad, con impacto direc-
to en miles de familias y en la reduccién de estigmas asociados a la
lactancia materna.

A nivel académico y de vinculacion con el sector salud, se con-
cret6 un hito nacional mediante la colaboracién con la Secretaria de
Salud, a través del Centro Nacional de Equidad de Género y Salud
Reproductiva, que permitié que la FES Iztacala se convirtiera en la
primera institucion educativa del pais en recibir el Curso de Instructo-
res en Lactancia Materna. Del uno al cinco de diciembre de 2025,
32 docentes y profesionales participaron en un programa tedrico-
practico de alto nivel, fortaleciendo la capacidad institucional para la
formacidn y replicacién de conocimientos especializados.

En términos cuantitativos, durante 2025 se realizaron 2329 ac-
tividades, de las que 231 fueron asistenciales, 948 docentes y 1150 admi-
nistrativas. Se impartieron 25 capacitaciones externas, el personal de
la Sala recibi6 14 capacitaciones especializadas, se brindé atencién a
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231 usuariasy se produjeron 120 materiales audiovisuales de divulgacién
cientifica y educativa difundidos a través de redes sociales oficiales.

En conjunto, estos resultados confirman el impacto sostenido
de la Sala de Lactancia FES Iztacala como un modelo universitario de
salud comunitaria, formacién académica y vinculacién social, que re-
frenda el compromiso de la UNAM con la primera infancia, la equidad
y el bienestar materno-infantil desde una perspectiva cientifica, hu-
manista y de responsabilidad social.

Tatal: 2,329 actividades

1150

948

25

Actividades Actividades Fat ndades

acstaniales o enies administrativas

Grafica 107. Distribucién de actividades realizadas.

10.5 Vinculacién con el sector pUblico
y privado a través de la Educacién Continua

La Divisién de Extension Universitaria (DEU), en el afio 2025, realizd
102 actividades de educacién continua: 18 cursos, 19 conferencias, sien-
do las mas relevantes los 65 Diplomados de Formacién y Titulacién.

Como resultado de las actividades implementadas por la DEU a
través de educacion continua se vieron beneficiadas en su formacién
académica 2046 personas que incluyen a la comunidad universitaria y
profesionales de otras instituciones, todo esto gracias a la colaboracién
de 658 académicos.
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Grafica 108. Actividades de Educacién Continua.

Para dar a conocer a nuestra comunidad las propuestas aca-
démicas que ofrece la DEU en materia de capacitacién y titulacién
se llevd a cabo también la Novena Feria de Educacion Continua, en la
que se presento la oferta de 71 actividades académicas con una asisten-
cia de 680 personas y el apoyo de 52 académicos.

En el ambito de la titulacién, la DEU cuenta con una oferta de
78 diplomados con opcién a titulacién: 7 Biologia, 20 Cirujano Den-
tista, 6 Enfermeria, 4 Médico Cirujano, 11 Optometria y 30 Psicologia.

Total: 78 diplomados ofertados
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Grafica 109. Oferta de diplomados con opcién a titulacién.
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En 2025 se llevaron a cabo 60 diplomados que contribuyeron a
la titulacién de 804 alumnos/as distribuidos por carrera: 81 Biologia,
182 Cirujano Dentista, 60 Enfermeria, 34 Optometria, 80 Médico Ciru-
jano y 367 Psicologia.

Total 804 personas tituladas

Cirujano
4
DBentista nx

Enfermena

Medico Cirujana m

Optametria

Psicologia

Gréfica 110. Titulaciones obtenidas mediante diplomados.

La DEU a través del area de Capacitacién y en colaboracién con
otras entidades del sector ptblico y privado signé convenios de colabo-
racion para la realizacién de 107 actividades académicas nacionales e
internacionales haciendo uso de plataformas digitales institucionales
con presencia en toda la reptiblica mexicana y paises como Argentina,
Chile, Colombia, Ecuador, El Salvador, Espafia, Estonia, Panama, Re-
publica Dominicana, Uruguay y Venezuela.

Distribuidas de la siguiente manera: 67 cursos, 1 congreso y 39
diplomados, con la participacion de 3232 asistentes y 400 académicos.
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Total: 107 actividades
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Grafica 111. Actividades académicas nacionales e internacionales.

Desde el 2023 se continda trabajando con la Secretaria de la De-
fensa Nacional (SEDENA).

En materia de Género, en el 2025 en SEDENA Derechos Huma-
nos, se llevaron a cabo dos diplomados, capacitando a 120 militares del
Ejércitoyla Fuerza Aérea Mexicana de todo el pais, con la participacion
de 14 académicos.

En SEDENA Justicia Militar se llevaron a cabo 7 cursos y 11 di-
plomados, de los cuales dos fueron en materia de género, capacitando
en su totalidad a 370 militares de toda la republica, con la participa-
cién de 78 académicos.

Se impartieron tres diplomados capacitando a 114 Psicélogos
adscritos a la Secretaria de Marina de toda la republica, con el apoyo
de 16 académicos.

La bolsa de trabajo Iztacala brinda a los alumnos y egresados
herramientas y habilidades que facilitan su insercién al mercado la-
boral, a través de la imparticion de actividades académicas gratuitas,
llevando a cabo 37 talleres y 26 webinars enfocados en la capacita-
cién en insercion laboral. Estas actividades contaron con la partici-
pacién de 8257 personas y fueron impartidas por 97 académicos, a su
vez se contd con el apoyo de empresas como: Banamex, Nestlé, Inbur-
sa, Multimedios, OCCMundial, Computrabajo, UNITEC, Ensefia por
México, la Procuraduria de la Defensa del Contribuyente y Tecmilenio.
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Como parte de la vinculacién con nuestros egresados y egresadas
para fomentar el sentido de pertenencia a nuestra facultad, se llevaron
a cabo las siguientes actividades: 7 episodios de Podcast, 8 entrevis-
tas en el programa Vincula-T y 13 sesiones en conmemoracién de los
dias nacional e internacional en relacion con tépicos de las carreras de
nuestra Facultad. Teniendo un total de 2141 asistentes a estos pro-
gramas de vinculacion.

De igual manera, se realizaron 31 webinars del Programa Re-
gresa a Casa con apoyo de personas egresadas: 2 Biologia, 10 Cirujano
Dentista, 7 Enfermeria y 12 Psicologia, con una asistencia nacional e
internacional de 2222 personas. Con este programa, la DEU logré
tener presencia internacional en paises como Argentina, Chile, Co-
lombia, Cuba, Ecuador, Estados Unidos, Guatemala, Pert y Uruguay.

Con el objetivo de acercar las oportunidades laborales a nuestros
alumnos y alumnas, se llevé a cabo la 14 Feria del Empleo con la partici-
pacion de 50 empresas y la oferta laboral de 288 vacantes, de igual ma-
nera se realizo la 1er semana de reclutamiento virtual, teniendo como
invitadas a 18 empresas con un total de 46 vacantes laborales y donde
también se impartieron conferencias de capacitacion en insercion la-
boral por parte de los reclutadores de estas empresas.

Como parte de trabajo constante con las jefaturas de carrera de
la Facultad y para contribuir en el desarrollo académico de nuestra co-
munidad se llevaron a cabo:

« El9° Encuentro Odontoldgico, el cual conté con la participacion
de ponentes egresados de la primera generaciéon de la carrera
en el marco de los 50 afios de nuestra Facultad, con la asisten-
cia de 3670 académicos y estudiantes de la comunidad odontol6-
gica de nuestra Facultad.

« El6°Encuentro Optométrico, en el que participaron egresados/as
de la carrera como conferencistas y asistieron 387 académicos y
estudiantes de la comunidad optométrica.

Las actividades disefiadas por esta division generaron un ingre-
so extraordinario de mas de 40 millones de pesos.
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Interculturalidad, divulgacion
de la ciencia y difusion



mmm ste eje fortalece la identidad de la FES Iztacala al promover el

s conocimiento, la cultura y la comunicacion. A través de la pro-
S mocion cultural y la divulgacién de la ciencia, se busca acercar
a la comunidad universitaria y al pablico en general a actividades que
estimulen el pensamiento critico y el aprendizaje.

La comunicacién social y la gestién informativa consolidan la
identidad institucional mediante estrategias que destacan los logros
y valores, fomentando el sentido de pertenencia. Asimismo, el redise-
no de la pagina de internet y sus derivados moderniza la presencia di-
gital de la Facultad, garantizando una plataforma accesible, funcional
y alineada con las necesidades de su comunidad.

Este eje rector refuerza el compromiso con la difusién del cono-
cimiento y la integracion de la comunidad en un entorno de intercam-
bio cultural y académico.

11.1 Actividades culturales

La Coordinacién de Promocién Cultural y Divulgacién de la Ciencia
realizd, durante el 2025, 216 actividades con una asistencia de mas
de 14 mil asistentes distribuidas de la siguiente manera: 24 conciertos,
9 presentaciones de teatro, 19 presentaciones de danza, 16 ciclos de ci-
ne, 8 presentaciones de libro, 7 exposiciones, 4 ceremonias, 8 conferen-
cias, 11 festivales, 22 visitas guiadas, 79 talleres, 3 cursos, 2 concursos, 9
actividades de divulgacién cientifica, 1 emisién de radio, 6 entrevistas
y 96 disefios.
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Grafica 112. Actividades culturales.

Nuestros principales colaboradores fueron con PROCINE,
MUNIC, Macabro, Ambulante y FICUNAM, Universal Music, Danza
UNAM, el Taller Coreografico de la UNAM y Cultura UNAM.

Se destacan dentro de nuestras actividades la semana de lucha
libre en el marco del dia nacional en la que se llevaron a cabo conferen-
cias, mondlogos, peliculas, talleres y que concluy6 con una demostra-
cién de lucha libre en las instalaciones de nuestra Facultad.

En colaboracién con Universal Music se realizé la presentacién
del altimo sencillo del nuevo disco de la banda Zoé, para lo cual se co-
locaron cabinas en la galeria del Centro Cultural.

Como parte delas actividades de la Comisién de Culturay Depor-
te, en conjunto con la Divisién de Extensién Universitaria, en el mes de
septiembre se implementd un espacio de entretenimiento y relajacion,
el cual se nombré “IztaRelax” donde se llevan a cabo presentaciones
culturales y deportivas al menos un viernes del mes.

Se implement? el programa “Izta-kids”, dirigido a nifas y nifios
de 7 a 15 afios, con actividades disefiadas para incentivar la curio-
sidad cientifica desde la infancia, recibiendo en su primera edicién
150 nifias y nifos durante tres dias consecutivos, con una gran res-
puesta en la convocatoria.

Debido ala gran aceptacién a partir del mes septiembre se llevan
a cabo talleres dirigidos a nifias y nifios de manera mensual.
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Como cada afo, se llevd a cabo Iztacalaveras 2025, en esta oca-
sién con la tematica del cine de oro mexicano, y se contd con la parti-
cipacion de las ocho carreras, la Division de Investigacion y Posgrado,
Unidades de Investigacidn, la Secretaria de Desarrollo y Relaciones
Institucionales, el programa PROMIR vy, por primera ocasién en la
historia de nuestra Facultad, una ofrenda virtual del Programa de
Ecosistema Digital.

Se particip6 en la Megaofrenda UNAM 2025 y, por primera oca-
sidn, se realizd una convocatoria abierta a académicos y alumnos de
nuestra Facultad para que participaran en la elaboracién de la misma.

11.2 Identidad y comunicacién social

La comunicacién no solo informa, sino que construye identidad, for-
talece el sentido de pertenencia y enriquece la formacién integral de
la comunidad universitaria. La manera en que se comparte el cono-
cimiento, se difunden los logros académicos y se promueven las ac-
tividades institucionales tiene un impacto directo en la experiencia
universitaria, al brindar acceso oportuno a informacién clave para el
desarrollo académico, cultural y profesional.
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En 2025, el Departamento de Comunicacién Social atendi6 3391
solicitudes de apoyo en disefio, animacién, produccién audiovisual y
difusién, consolidando un ecosistema de comunicacién institucional
que facilita el acceso a materiales académicos, eventos de interés y
oportunidades dentro de la Facultad. En el ambito digital, la presencia
institucional continud en crecimiento, alcanzando un total de 189,361
seguidores en redes sociales, distribuidos en Facebook (114,699), Ins-
tagram (33,672), X (13,979), TikTok (17,927), YouTube (9084) y Threads
(5521), ampliando el alcance y la interaccién con la comunidad
universitaria.

A través de estas plataformas, se difundi6 informacién en tiempo
real sobre convocatorias, actividades académicas, eventos culturales y
oportunidades de formacion, lo que permiti6 a estudiantes, docentes
y personal administrativo mantenerse informados y participar activa-
mente en la vida universitaria.

Para quienes no utilizan redes sociales, la Facultad reforzé la
difusién de informacién mediante la plataforma de WhatsApp, que
registrd 2205 personas suscritas y el envio de 480 mensajes, consoli-
dandose como un canal de comunicacién directa, agil y accesible.

El acceso a informacién académica y de interés institucional
también se fortalecié mediante la Gaceta Iztacala, que durante el pe-
riodo report6 219 solicitudes de cobertura, la publicacién de 232 notas,
consultadas por 134,853 usuarios, asi como la creacion de 14 microsi-
tios, contribuyendo a la difusién del quehacer académico, cientifico y
cultural de la Facultad.

En cuanto a los eventos hibridos y a distancia, se realizaron 85
eventos, con 159 transmisiones, que generaron 930,675 reproduccio-
nes y un total de 203 horas con 22 minutos de transmisién en vivo,
ampliando las oportunidades de participacién y acceso a activida-
des académicas sin limitaciones geograficas.

El area de Disefo e Identidad desarrollé 25 identidades ins-
titucionales, generd 1357 aplicaciones de disefio y realizé 1764 levan-
tamientos de imagen, fortaleciendo la identidad visual y la coherencia
grafica de los proyectos y actividades institucionales.

En materia de Comunicacidn Institucional, se emitieron 63 avi-
sos, 32 comunicados y 19 esquelas, garantizando una comunicacién
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clara, oportuna y formal ante situaciones relevantes para la comuni-
dad universitaria.

La Produccién Audiovisual continué siendo un pilar estratégico,
con larealizacion de 288 animaciones y 79 producciones audiovisuales,
acumulando un total de 212 horas, 53 minutos y 47 segundos de mate-
rial producido, lo que permitié diversificar los formatos de comunica-
cién y fortalecer la difusién de contenidos institucionales.

Asimismo, se administraron siete sitios de Internet, en los cuales
se realizaron 25 actualizaciones, asegurando la vigencia, funcionali-
dad y actualizacién constante de los espacios digitales institucionales.

Finalmente, la incorporacion de herramientas de inteligencia ar-
tificial fortalecid los procesos editoriales, con la generacién de SophlA,
un asistente de IA que se generd con el objetivo de que apoye en la
elaboraciéon de notas periodisticas, ampliando la cobertura de even-
tos que no podian ser cubiertos por la limitante en los recursos hu-
manos, permitiendo que en colaboracién con los organizadores de
los eventos y el apoyo de pasantes de servicio social, la informacién
se procese a través de este sistema y genere notas informativas fun-
cionales. En 2025, SophlA redacté favorablemente 31 notas y, ademas,
apoyé en la revision de 232 notas, contribuyendo a la optimizacién de
tiempos y al fortalecimiento de los flujos de trabajo en la produccién
de contenidos.

En resumen, durante 2025 el Departamento de Comunica-
cidén Social registré un incremento del 85% en las solicitudes de apoyo
atendidas, alcanzando un total de 3391 acciones en disefio, animacion,
produccién audiovisual y difusiéon. Asimismo, la comunidad digital
creci 10.2%, se realizaron 28.8% mas eventos hibridos y a distancia
y las horas de transmision en vivo aumentaron 45%, reflejando el for-
talecimiento sostenido de la comunicacién institucional y su papel
estratégico en la difusion del quehacer académico, cientifico y cultu-
ral de la Facultad. También se fortalecié la produccién de podcasts y
videos para CAOPE, con la participacion de expertos en diversas disci-
plinas, permitiendo que el estudiantado se beneficie de andlisis espe-
cializados que complementan su formacién profesional y fomentan el
pensamiento critico.
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La Produccién Editorial también es un recurso fundamental
para el aprendizaje. Durante 2025, la Coordinacién Editorial publico
27 nuevas ediciones, 13 en formato impreso y 14 digitales, con la par-
ticipacién de 134 académicos e investigadores. Se realizaron 51 reim-
presiones de titulos anteriores, con un total de 10,670 ejemplares
impresos, asegurando que el estudiantado tenga acceso a materia-
les de referencia actualizados. Ademas, se recibieron 13 propuestas de
publicacién y el Comité Editorial emiti6 41 dictimenes. Los ingresos
captados por concepto de ventas ascendieron a $2'307,535.50 pesos, lo
que fortalece la produccién de contenidos académicos de calidad.

Toral $2,307.535.50 MXN de ingresos por ventas

51

3

Muevas edicionps EI i s b s Propiiestas oe Cecramgnaes
publicadas publicacitn ormitidas

Gréfica 113. Produccién editorial.

En conjunto, estas acciones no solo garantizan una Facultad bien
comunicada, sino que transforman la experiencia de los estudiantes,
dandoles acceso a recursos informativos, herramientas de aprendiza-
je y espacios de interaccién académica que potencian su desempefio,
participacién e identidad universitaria. La FES Iztacala se consolida
como una institucion que escucha, informa y empodera a su comuni-
dad estudiantil, asegurando que cada estudiante cuente con las opor-
tunidades y el conocimiento necesario para su desarrollo integral y su
futuro profesional.
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11.3 Divulgacion de la ciencia

El tercer eje de desarrollo de la Universidad Nacional Auténoma de
México corresponde a la divulgacién del conocimiento. En este mar-
co, durante el periodo que se informa se realizaron cuarenta y cinco
actividades de divulgacién de la ciencia, entre coloquios, talleres y con-
gresos de alcance nacional e internacional, que abarcaron la totalidad
de las areas del conocimiento que se cultivan en la Facultad. Si bien la
mayor parte de estos eventos se desarrollaron de manera presencial en
las instalaciones universitarias, su transmision a través de redes so-
ciales permiti6 ampliar de forma significativa su alcance y fortalecer el
vinculo con publicos diversos.

Entre las actividades mas relevantes se encuentra la conferencia
magistral impartida por la Mtra. Patricia Magana Rueda, académica
del Instituto de Biologia, que constituyé un espacio de reflexion y ac-
tualizacion en torno a temas de interés cientifico para la comunidad
universitaria.

De manera complementaria, se presentaron veintiséis estands
de divulgaciéon, ademas de muestras de talentos estudiantiles y docen-
tes, presentaciones artisticas y una exposicioén de plantas medicinales,
acciones que favorecieron la apropiacién social del conocimiento des-
de una perspectiva interdisciplinaria.

Asimismo, se desarrollé la jornada Investigador es Iztacala,
orientada al acercamiento entre investigadoras e investigadores de la
FES Iztacalayla poblaciéon estudiantil de los cinco planteles del Colegio
de Ciencias y Humanidades, con el propdsito de incentivar la forma-
cién de nuevas generaciones de investigadores y promover el interés
temprano por la actividad cientifica.

Durante el mismo periodo se llevaron a cabo las jornadas con-
memorativas del Dia Internacional de la Cultura Cientifica, asi como
el encuentro SYNAPSIA, que en conjunto contribuyeron de mane-
ra significativa a la difusion del quehacer cientifico y académico hacia
publicos diversos, fortaleciendo la presencia institucional de la Facul-
tad en los dmbitos de divulgacién y cultura cientifica.

Como parte de las acciones orientadas al fortalecimiento aca-
démico y a la reflexién permanente sobre la docencia universitaria, se

2% Informe de Actividades FES Iztacala 2024-2028

201



202

realizo la Catedra Extraordinaria Iztacala 2026:
Una trayectoria en la transformacién educativa,
impartida por el Dr. Felipe Tirado. Esta acti-
vidad se desarroll6 a lo largo de trece sesiones
semanales y fue transmitida en vivo a través de
los canales oficiales de Facebook y YouTube de la
FES Iztacala, lo que permitié ampliar su alcance
y favorecer la participacién de una audiencia di-
versa. La catedra tuvo como propdsito analizar
los enfoques tedrico-metodolégicos que han
modelado los procesos educativos durante las
tltimas cuatro décadas y reflexionar sobre su
aplicacion en el mejoramiento del desempefio
docente, brindando herramientas conceptua-
les y principios pedagdgicos aplicables a distin-
tos niveles educativos.

En el ambito de la formacién en investi-
gacion clinica, se llevo a cabo el Primer Coloquio de Investigacién en
Epidemiologia Clinica de la Carrera de Médico Cirujano, en el que
destaco la participacion de la Dra. Patricia Clark Peralta, jefa de la Uni-
dad de Investigacion en Epidemiologia Clinica del Hospital Infantil de
México Federico Gémez, investigadora de la Facultad de Medicina de
laUNAMy Secretaria del Consejo General de Salubridad, quien impar-
ti6 la conferencia inaugural Entre Epis, Demos y Kliné. ;Dénde y como
iniciamos?, propiciando un dialogo directo con el estudiantado sobre
la evolucidn de la medicina basada en la evidencia y su aplicacién en la
practica clinica contemporanea.

El Dr. Ratl Cueva del Castillo Mendoza impartié la Catedra
Alexander Oparin, dedicada al analisis de los patrones y procesos evo-
lutivos asociados al dimorfismo sexual. A lo largo de esta actividad,
se examinaron los factores que han influido en su evolucién, princi-
palmente en animales, asi como las principales hipotesis que explican
su origen y diversidad de expresiones, incorporando también una
aproximacion al dimorfismo sexual en plantas. Esta catedra contri-
buyo al fortalecimiento de la formacién académica y a la actualizacién
del conocimiento en biologia evolutiva, al ofrecer un marco integral
para comprender la complejidad de estos procesos.
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Deigual relevancia fue la realizacién del XLIII Coloquio de Inves-
tigacién, organizado por la Divisién de Investigacién y Posgrado, que
se consolid6é como uno de los foros mas importantes para la difusién
cientifica en la institucién y que, en esta edicion, se enmarcé en la con-
memoracion del cincuenta aniversario de la fundacién de la Facultad.
El coloquio se desarroll6 a lo largo de tres dias e incluyd conferencias
magistrales, presentaciones de carteles, concursos de trabajos estu-
diantiles, talleres y foros de investigacién disciplinar.

En marzo de 2025 se conmemord la Semana Internacional del
Cerebro con la participacién conjunta de las carreras de Psicologia y
la Maestria en Psicologia Residencia en Neuropsicologia Clinica, asi
como del Médulo de Sistema Nervioso de la carrera de Médico Ciruja-
no, mediante la realizacién de una serie de conferencias de difusion y
divulgacién dirigidas a la comunidad de la FES Iztacala. El evento se
consolidé como un espacio de reconocimiento y reflexién en torno
al cerebro como 6rgano rector de las funciones cognitivas, emociona-
les y conductuales. Se conté con la participacién de docentes de la FES
Iztacala, académicos de otras dependencias de la UNAM y especialis-
tas invitados de otras instituciones nacionales. Las actividades fueron
transmitidas en vivo a través de las redes sociales institucionales, lo
que amplio significativamente su alcance y proyeccion.

De manera transversal, en todas las carreras se realizaron cere-
monias de entrega de titulos y diplomas, eventos que marcan de ma-
nera significativa la trayectoria académica de las y los estudiantes y de
sus familias. Actos tradicionales, como el Paso de la Luz en la carrera
de Enfermeria, simbolizan el cierre de un ciclo formativo y la transmi-
sion del conocimiento de docentes a estudiantes.

Asimismo, el estudiantado participd activamente en el programa
Jovenes hacia la Investigacion, mediante el cual se abrieron espacios
para estudiantes de bachillerato que, en conjunto con alumnos de li-
cenciatura, realizaron estancias de investigacion en la FES Iztacala.

Finalmente, ferias y exposiciones de puertas abiertas, como la
Jornada de la Salud Bucal, el Dia de los Jardines Botanicos y las cam-
pafas de vacunacion realizadas con el apoyo de instituciones de salud,
complementaron las acciones de divulgacion y vinculacién con la
sociedad, reafirmando el compromiso de la Facultad con la difusién
del conocimiento y el servicio a la comunidad.
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11.4 Programa Jévenes hacia la Investigacion

A través del Programa de Jévenes hacia la Investigacion se fortaleci6
la divulgacién y la formacion cientifica en estudiantes de educacién
basica, media superior y superior. Durante el 2025, 16 escuelas de ni-
vel basico y bachillerato realizaron 19 visitas guiadas a laboratorios de
la FESI, con una asistencia de 848 estudiantes y 56 profesores.

Ademas, 45 estudiantes de bachillerato, 195 estudiantes de li-
cenciatura y 3 profesores realizaron estancias cortas de investigacién
en nuestra facultad, sumando un total de 243 participantes, 17 de los
cuales obtuvieron premios, 14 de licenciatura y 3 de bachillerato en
3 categorias, cabe destacar que debido a la gran cantidad de alumnos
de licenciatura participantes nuestra Facultad fue sede de la ceremo-
nia de premiacién.

Tetal: 243 participantes

135

45
3
Emtudiantes de Estudipntes da Profesores
Ezasezhii llesrates licenciatura

Grafica 114. Participantes en estancias cortas de investigacién.

11.5 FESI por la Paz
Durante el semestre 2026-1, correspondiente al periodo de agos-

to a diciembre de 2025, el programa FESI por la Paz registr avan-
ces relevantes en la promocién de una cultura de paz mediante
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acciones de vinculacion, formacién, participaciéon comunitaria y difu-
sién institucional.

En materia de vinculacién interinstitucional, en agosto sostuvi-
mos una reunién de trabajo con el responsable del Centro Cultural Tla-
telolco, en la que se acordd su apoyo para el desarrollo de actividades
orientadas a la cultura de paz en la FES Iztacala, asi como la invitacién
para participar en el Diplomado Arte, paz y territorio. Esta colabora-
cion fortalecié el trabajo conjunto entre instancias universitarias con
objetivos afines.

En el dmbito formativo y de divulgacién se impartid el curso
Jardin de polinizadores, dirigido al estudiantado y a poblacién abier-
ta, en modalidad de videoconferencia, asi como el Encuentro sobre
las especies en peligro de extincidn, orientado a publico de educacién
basica y realizado en las instalaciones de la Facultad. Ambas activida-
des contribuyeron a la sensibilizacion ambiental y a la reflexién sobre
la convivencia arménica, con apoyo del Departamento de Comunica-
cién Social para su difusion.

Como parte de las acciones comunitarias, se llevé a cabo una jor-
nada de reforestacion dirigida al estudiantado de la FES Iztacalay de
las clinicas universitarias, tanto en el campus como en dichas sedes,
promoviendo la participacién colectiva y el compromiso con el entorno.

Asimismo, integrantes de la comunidad universitaria participan
en el Diplomado Arte, paz y territorio, actividad formativa que se de-
sarrolla de octubre de 2025 a junio de 2026 y que ofrece herramien-
tas para el andlisis de las dindmicas socioculturales, las violencias y los
retos que enfrentan las juventudes.

En el marco de la Primera Semana Nacional de Cultura de Paz
de la UNAM, como parte de las actividades de la FESI por la Paz en
Iztacala, se cont6 con la participacion de Arlette Lopez Trujillo, acadé-
mica de nuestra Facultad, en el Panel ocho: Medio ambiente, territorio
y paz sostenible. Su intervencién, titulada Conflictos socioambien-
tales y extractivismo. Resistencias de los pueblos originarios, abor-
dé los impactos sociales, ambientales y culturales derivados de los
modelos extractivos, asi como las formas de organizacién y resistencia
comunitaria frente a estos procesos.
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Finalmente, como accién estratégica de difusion, se inauguré la
seccién “FESI por la paz” en la Gaceta institucional, con el objetivo de
visibilizar las actividades realizadas y fortalecer la reflexién en torno a
este eje entre la comunidad iztacalteca y el publico en general.

Las acciones desarrolladas durante este semestre confirman que
el programa FESI por la paz se ha consolidado como un espacio articu-
lador que fortalece de manera positiva la convivencia, la participacién
comunitaria y el compromiso social de la Facultad de Estudios Supe-
riores Iztacala.

1.6 Atencion del orden juridico

El trabajo de la Oficina Juridica constituye un pilar fundamental para
garantizar un entorno universitario basado en la legalidad, el respeto
a los derechos humanos y la equidad de género. Su labor no solo vela
por el cumplimiento de la normativa universitaria, sino que también
protege y defiende los derechos de la comunidad, asegurando un am-
biente seguro, justo e incluyente dentro de la FES Iztacala.

Durante 2025, la Oficina Juridica realizé diversas acciones orien-
tadas a la prevencion, atencidn y seguimiento de casos que afectan la
integridad y los derechos de la comunidad universitaria. En el marco
del compromiso institucional con la erradicacién de la violencia de gé-
nero, se canaliz6 a 26 integrantes de la Facultad a la Defensoria de los
Derechos Universitarios, Igualdad y Atencion de la Violencia de Géne-
ro (DDUIAVG) para recibir apoyo y atencion especializada. Asimismo,
se atendieron 41 quejas remitidas por dicha instancia, de las cuales
31 corresponden a violencia de género y 10 a derechos universita-
rios, mismas que se sumaron a las 17 quejas activas provenientes de
2024. Estas acciones fortalecen la respuesta institucional ante si-
tuaciones de violencia y refrendan el compromiso de la Facultad con
laigualdad, la seguridad y la justicia.

En el ambito de la vinculacion con los sectores ptblico, privado
y social, se celebraron 185 instrumentos consensuales tramitados ante
la Oficina de la Abogacia General de la UNAM. De manera paralela,
se dio seguimiento a 55 instrumentos iniciados en 2024 que no habian
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sido concluidos. En conjunto, durante 2025 se logré la conclusién efec-
tiva de 163 instrumentos.

Como parte de la atencién juridica a la comunidad, se brind6
asesoria a dos integrantes de la Facultad que fueron victimas de deli-
tos ocurridos fuera del campus, garantizando el acompanamiento y la
orientacion necesarios para la defensa de sus derechos. Asimismo, se
presentaron ocho denuncias ante el Ministerio Piblico por delitos co-
metidos contra el patrimonio de la UNAM y se dio seguimiento a tres
denuncias activas de anos anteriores, logrando el cierre de tres casos.

En materia disciplinaria y de justicia universitaria, diez estu-
diantes fueron remitidos al Tribunal Universitario por incumplimiento
de la legislacién universitaria. Como resultado, se confirmaron cinco
sanciones, se incrementaron tres, se redujo una y un expediente per-
manece pendiente de resolucion. Adicionalmente, 13 alumnos fueron
amonestados por diversas faltas, fortaleciendo el cumplimiento de la
normatividad y la convivencia universitaria.

Los Procedimientos de Investigacién Administrativa representa-
ron también un eje relevante de la gestidn juridica, con la realizacién
de 79 procedimientos que derivaron en tres rescisiones laborales, 29
suspensiones, 14 amonestaciones, una renuncia, 26 procedimientos
sin efectos y un llamado de atencidn. Al cierre del periodo, dos proce-
dimientos permanecen en curso dentro del plazo establecido.

De manera complementaria, se tramitaron y concluyeron dos
asuntos migratorios ante la Direccién General de Asuntos Juridicos
(DGAY)), asegurando la correcta gestion de procesos internacionales en
beneficio de la comunidad académica.

Enelambito delosjuicios laborales, se concluyeron siete asuntos:
en cinco se absolvié a la Universidad de la reinstalacion reclamada, en
uno se condend a la reinstalaciéon inicamente por dos horas-semana-
mes y uno mas se archivo sin condena alguna para la Universidad, lo
que da cuenta de la solidez de los procesos juridicos y de la correcta
aplicacion de la normativa laboral.
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12.1 Estudiantes

| Premio al Servicio Social “Dr. Gustavo Baz Prada” 2025 lo obtu-

vieron cinco alumnos de la carrera de Biologia, uno de Cirujano

Dentista, una de Enfermeria, una de Médico Cirujano y una
de Optometria.

Tabla 32. Premios y distinciones

1 | Garcia Guerrero Paulina

Dra. Mayra Ménica

2 | Morales Barrientos Fausto Samuel Hernédndez Moreno
p ) . Manejo comunitariode | Mtro. Humberto Macias
3 | Malagdn Bautista Frida . . P
socioecosistemas Cuéllar
4 | Garcia Delmotte Melissa Dr. Victor Manuel Salazar
5 | Luna Martinez Monserrat Rojas

Atencién dental
1 | Delgado Bolafios Susana Iran comunitaria en unidad
movil

Dra. Cecilia Carlota
Barrera Ortega

Cuidado nefrolégico Dra. Maria Cristina

1 Sandoval Alvarez Cynthia .
y centrado en la persona | Rodriguez Zamora

Campos clinicosen el
1 Hernandez Bravo Raciel ambito urbano, Salud
comunitaria

Dr.José Elpidio Andrade
Pineda

Atencion optométrica
Robledo Hernadndez Marfa parael cuidado de la Lic. Elizabeth Ortega
Fernanda poblacién en el sector Rodriguez

salud
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La alumna de maestria Karla Andrea Rosas Gonzalez obtuvo el
reconocimiento a la mejor ponencia oral, que otorga la Sociedad Mexi-
cana de Inmunologia (SMI), en el marco de la celebraciéon del XXVI
Congreso Nacional de Inmunologia.

Lourdes Astrid Alarcon Ugalde, prestadora de servicio social de
la carrera de Cirujano Dentista, fue galardonada con el primer lugar en
el VI Congreso en Neurobiologia de la Sociedad Mexicana de Bioqui-
mica, en septiembre de 2025.

Las alumnas Angie Ximena Valles Ramirez y Maria Fernanda
Abaroa Ramirez fueron galardonadas con la Medalla Alfonso Caso por
sus estudios de maestria (MADEMS y Medicina Conductual); mientras
que Erick Gonzailez Ruiz y Alberto Santiago Balmaseda recibieron la
Medalla Gabino Barreda por sus estudios de licenciatura en las carre-
ras de Optometria y Médico Cirujano, respectivamente.

= - :
Lourdes Astrid Angie Ximena Maria Fernanda
Alarcén Ugalde. Valles Ramirez. Abaroa Ramirez.

-—

La Asociacion Mexicana de Facultades y Escuelas de Medicina
(AMFEM) le otorgd al alumno de la carrera de Médico Cirujano Rafael
Garfias Ramirez, el Reconocimiento Mejores Estudiantes de Medicina
de México.

En la carrera de Optometria, la alumna Graciela Lopez Jurado
obtuvo el 2° lugar en el IIT Campeonato Monoyer-Skeffinkton.

La Direccién General de Divulgacién dela Cienciadela UNAM, en
el marco del Programa Jévenes hacia la Investigacion 2025, otorg cin-
co Premios a estudiantes que realizaron estancias cortas en la Facultad
y que presentaron los carteles con los resultados de su investigacion.
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El premio especial fue para el alumno Nevid Moisés Lopez Cedillo, de
la carrera de Médico Cirujano; el primer, segundo y tercer lugar en la
Categoria de Ciencias de la Salud a Lopez Cedillo Nevid Moisés, Bernal
Ortiz Mauricio y Grajeda Cardenas Sofia Itzel, respectivamente; fi-
nalmente, Yaretzy Santos Robles obtuvo el segundo lugar en la Catego-
ria de Ciencias Bioldgicas.

Con los trabajos de investigacion, identificacion y analisis de va-
riantes genéticas de tres pacientes con diagndstico clinico de sindrome
de Lynch, las alumnas Isabella Santiago Ochoa, Yadira Lara Ramirez y
Marian Zarate Gallardo, de la carrera de Médico Cirujano de la FESI,
se hicieron acreedoras a la mencién honorifica en la categoria Ciencias
de la Salud del Concurso de Carteles en el marco del trigésimo sexto
aniversario del Programa Jévenes hacia la Investigacién, impulsa-
do por la Direccion General de Divulgacién de la Ciencia de la UNAM.

—— SHRS.\ 7 S
Isabella Santiago Ochoa, Yadira Lara Ramirez y Marian Zarate Gallardo.

Estudiantes de las carreras de Biologia y de Médico Cirujano de
la FESI obtuvieron importantes reconocimientos en el Congreso Na-
cional de Genética 2025, realizado en el estado de Tlaxcala. En este cer-
tamen, la comunidad iztacalteca alcanz6 los tres primeros lugares en el
Concurso de Carteles de Licenciatura (Mario Ignacio Vazquez Becerra,
Ana Gabriela Mafnén Estrada y Karen Marcela Arias del Toro, asi como
un tercer lugar en Cartel de Maestria (Almarosa Ruiz Ochoa) y otro en
la modalidad de Tesis de Licenciatura (Fernanda Lucero Cortés Rojas).
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Almarosa Ruiz Ochoa, Fernanda Lucero Cortés Rojas, Ana Gabriela Mafién Estrada,
Karen Marcela Arias del Toro y Mario Ignacio Vazquez Becerra.

De entre mas de doscientos carteles presentados en las cate-
gorias de licenciatura, maestria y doctorado, Lourdes Astrid Alarcon
Ugalde, pasante en servicio social del Programa en Neurobiologia de
las Sensaciones y Movimientos Orofaciales de la Carrera de Ciruja-
no Dentista de nuestra Facultad, obtuvo el primer lugar en el VI Con-
greso en Neurobiologia de la Sociedad Mexicana de Bioquimica, reali-
zado en septiembre en San Luis Potosi.

12.2 Deportistas

Tres estudiantes de la FES Iztacala recibieron el Premio Universita-
rio del Deporte 2025, Citlali Santiago Martinez, de la carrera de Psi-
cologia (Ajedrez); Dulce Maria Pérez Pérez, de Enfermeria (Taekwon-
do); y Elizabeth Delgado, de Biologia (Lima Lama). Asimismo, durante
los Campeonatos Nacionales Universitarios 2025, Dulce Pérez Pérez
gano el oro en la divisién 67 kg en Taekwondo.

Por su parte, Ivin Durdn Barrén obtuvo el Reconocimiento al
Fomento y Desarrollo del Deporte Universitario 2025.

Andrea Carolina Bautista Rodriguez, alumna de la carrera de
Cirujano Dentista de nuestra Facultad, obtuvo la medalla de oro en la
division de 55 kilogramos en el Abierto Mexicano de Lucha 2025.
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Citlali Santiago Dulce Maria Elizabeth Delgado.
Martinez. Pérez Pérez.

r W

Ivin Durdn Andrea Carolina
Barrén. Bautista Rodriguez.

Gala Montserrat Plata Pérez, alumna de quinto semestre de la
carrera de Psicologia de nuestra Facultad, y Topanga Alejandra Ruiz
Pineda de tercer semestre, fueron seleccionadas nacionales de hockey
y handball sobre pasto para la segunda edicién de los Juegos Paname-
ricanos Junior, que se llevaron a cabo en Asuncion, Paraguay, en agosto
del 2025.

Gala Montserrat Topanga Alejandra
Plata Pérez. Ruiz Pineda.
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12.3 Profesoras y profesores

El reconocimiento “Sor Juana Inés de la Cruz” 2026 se otorgd a la Dra.
Alba Luz Robles Mendoza.

Dra. Alba Luz Robles Mendoza

La Dra. Araceli Pérez Lopez, quien es académica adscrita a la
carrera de Médico Cirujano, obtuvo el Premio de Inmunologia 2025,
otorgado por la Sociedad Mexicana de Inmunologia (SMI) en octubre
de 2025.

La Presea Estado de México en la modalidad Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacién “José Antonio Alzate”, se le otorgd a la Dra. Miriam
Rodriguez Sosa, adscrita a la Divisién de Investigacién y Posgrado.

La Dra. Virginia Pacheco Chavez, académica adscrita a la carrera
de Psicologia, obtuvo la Medalla “Dr. Serafin Mercado Domenech”, re-
conocimiento a la investigacion que otorga la FES Zaragoza.

El Dr. Héctor Ivan Saldivar Cerdn, académico adscrito a la carre-
ra de Médico Cirujano, fue acreedor a la Beca Erasmus+ KA171 en 2025.

Dra. Araceli Dra. Miriam Dr. Héctor Ivan
Pérez Lopez. Rodriguez Sosa. Saldivar Cerén.
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Al Dr. Luis Oskar Soto Rojas, académico adscrito a la carrera de
Médico Cirujano, lo distinguieron con el premio al talento: Jévenes
cientificos e investigadores COMECyT 2025.

El Dr. Gerardo Ortiz Montiel, académico adscrito a la carrera de
Biologia, obtuvo el primer lugar por el trabajo expuesto en el Congreso
Mexicano de Fisiologia Vegetal 2025, que otorga la Sociedad Mexicana
de Fisiologia Vegetal.

El Reconocimiento al Mérito Académico en este 2025 se otorgd
a la Dra. Cristina Alejandra Mondragén Maya, Dra. Maria Cristina
Rodriguez Zamora y Dr. Ricardo Sinchez Medina, como profesoras
y profesor de carrera. Por su parte, se hicieron merecedores del re-
conocimiento al Mérito como profesores de asignatura, el Dr. Carlos
Alberto Serrano Juarez, el Mtro. Urbino Antonio Anguiano Alva y el Dr.
Omar Moreno Almazan.

La Dra. Cecilia Carlota Barrera Ortega, jefa de la carrera de Ciru-
jano Dentista de nuestra Facultad, obtuvo una patente por el desarrollo
de una composicién polimérica innovadora destinada a la fabricacién
de espaciadores interdentales para pacientes pediatricos; este desa-
rrollo constituye una alternativa estética y menos invasiva frente a los
dispositivos metalicos convencionales en odontopediatria, y refleja el
compromiso de la FES Iztacala con la investigacion aplicada y la inno-
vacion en beneficio de la salud bucal infantil.

Dr. Luis Oskar Dra. Maria Leticia Dra. Cecilia Carlota
Soto Rojas. Bautista Diaz. Barrera Ortega.

Con el trabajo intitulado Insatisfaccién corporal e indice de ma-
sa corporal en universitarias de ciencias de la salud, la Dra. Maria Leti-
cia Bautista Diazy su equipo de trabajo obtuvieron el primer lugarenla
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modalidad de cartel dentro de la categoria de Psicologia, en el Segundo
Congreso Internacional de Salud y Bienestar, realizado en noviembre
del afio pasado en Toluca, Estado de México.

Por su destacada trayectoria académica y profesional, asi como
por su compromiso con el progreso médico del pais, el Dr. Luis Oskar
Soto Rojas, docente e investigador de nuestra Facultad, desde mayo
del afio pasado forma parte de la Academia Nacional de Medicina de
México (ANMM) como Académico Numerario en el Area de Fisiologia
del Departamento de Biologia Médica.

12.4 Institucional

Como parte de la cooperacién universidad-gobierno, se brindé ase-
soria al DIF Santa Ménica del municipio de Tlalnepantla de Baz para
la creacion de su Sala de Lactancia Materna, inaugurada en noviem-
bre de 2025. Esta iniciativa tuvo como propésito impulsar la creacion
de espacios publicos que respeten y promuevan los derechos de las
madres, asi como de sus hijas e hijos, en favor de una lactancia acom-
paniada, segura y libre de estigmas.

Derivado de esta colaboracion, la Facultad de Estudios Superio-
res Iztacala recibid el reconocimiento como Aliado por parte del Ayun-
tamiento de Atizapan de Zaragoza y del Sistema Nacional de Protec-
cién Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes (SIPINNA) del Gobierno
de México.

Universidad Nacional Auténoma de México « Facultad de Estudios Superiores Iztacala



En este mismo ambito, se certificaron 32 docentes de la carre-
ra de Enfermeria de la FES Iztacala como instructores en Lactancia
Materna, tras una semana de capacitacion intensiva de caracter tedrico
y practico impartida por especialistas del Centro Nacional de Equidad
de Género y Salud Reproductiva de la Secretaria de Salud. Con ello, se
consolidé la primera generacion de especialistas en esta linea formati-
va a nivel nacional.
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mm 1) 2025, la FES Iztacala, en el marco de sus cincuenta afios de

M historia, consolidé un proceso de transformacién integral sus-
s tentado en tres ejes fundamentales: el combate al rezago acadé-
mico, la innovacidn tecnoldgica y el bienestar estudiantil. Esta gestién
se distinguid por el uso estratégico de datos y tecnologia para atender
necesidades criticas, logrando una inversion histérica de 183.7 millo-
nes de pesos destinada exclusivamente a becas, que permitié benefi-
ciar a 19,720 estudiantes a través de cien programas distintos.

En materia de infraestructura tecnoldgica, la Facultad experi-
mentd una modernizacion sin precedentes. Se alcanzd la cobertura del
cien por ciento de aulas y laboratorios con la instalacion de 202 nue-
vas pantallas HD y se desplegb una red de antenas Wi-Fi dedicada a
la docencia; asimismo, la Unidad de Documentacién Cientifica inicid
su transformacion en un centro digital de alto rendimiento mediante
la implementacién del médulo PC PUMA, que incluyd sesenta equi-
pos nuevos y dispositivos méviles, lo que derivd en un incremento del
65.66% en la afluencia de usuarios. El uso de dispositivos méviles, com-
putadoras y la red UNAM BIDI ha fortalecido el aprendizaje mediante
el acceso a informacién contenida en bases de datos especializadas.

La innovacién educativa marcé un hito con la introduccién de la
realidad virtual y la inteligencia artificial. Por primera vez, se incorpo-
raron treinta visores de realidad virtual para la ensefianza en las siete
licenciaturas, permitiendo practicas en entornos tridimensionales de
anatomia, simulacién clinica y ecologia. El rezago en carreras como
Biologia disminuyd tras realizar un analisis de la reprobacién por
asignatura —en una primera etapa de primero a cuarto semestre— y
poner en marcha tutorias individuales, grupales y especializadas, asi
como aulas virtuales autogestivas dirigidas al alumnado en situacién



de rezago. Este programa logré la aprobacion de 444 estudiantes, equi-
valente al 75.6 por ciento de los inscritos, en eximenes extraordinarios
de las asignaturas con mayor indice de reprobacion.

Ademas, se desarrollaron herramientas basadas en inteligencia
artificial como “TutorlIA”, disefiada para apoyar la preparacion de exa-
menes extraordinarios, y “ArmonlA”, servicio pionero de evaluacién
psicolégica orientativa. Estas acciones, sumadas a cursos y aulas au-
togestivas, impactaron de manera directa en la excelencia académica,
reflejada en una aprobacién general del 84.72%, asi como en casos des-
tacados como el incremento del 8.11% en la aprobacién de Psicologia
SUAYED y la titulacién de 2771 estudiantes en 2025.

La telemedicina, como estrategia didactica para el entrenamien-
to de médicos pasantes en atencion primaria a la salud, ha crecido y se
consolida al brindar atencién a pacientes que, por diversas razones, no
pueden desplazarse a centros hospitalarios. Esta estrategia, aplicada
también a la Psicologia mediante la teleasistencia, ha sido implemen-
tada en la FES Iztacala con resultados favorables tanto para la comuni-
dad interna como para la poblacién externa. Estas modalidades repre-
sentan una alternativa formativa sélida para el entrenamiento clinico
del alumnado y, al mismo tiempo, amplian las opciones de atencién
para la comunidad universitaria y la sociedad en general.

Finalmente, el bienestar estudiantil se fortalecié mediante una
robusta Red de Proteccién que integrd atencién humana y herramien-
tas digitales. A partir de un diagndstico que identific6 riesgos signi-
ficativos en la salud mental del alumnado, se consolidaron instancias
como el CAOPE y se crearon nuevos canales de respuesta inmediata,
entre ellos la “Linea Iztacala” y la aplicacién “Ayuda Iztacala’, que ga-
rantiz6 la resolucién del cien por ciento de las emergencias reportadas,
con un tiempo de respuesta promedio menor a diez minutos.

De esta manera, la FES Iztacala reafirmé que la integracion de
recursos tecnoldgicos, acompanada de un firme compromiso social, es
fundamental para mejorar la calidad de vida y el desempefio académi-
co de su comunidad universitaria. '

“Por mi raza hablara el espiritu”
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